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APIE ATASKAITĄ

Ši tvarumo ataskaita parengta pagal Europos tvarumo atskaitomybės standartus (ETAS, angl. ESRS), priimtus 

pagal Įmonių tvarumo ataskaitų teikimo direktyvą (CSRD). Ji apima laikotarpį nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 

gruodžio 31 d. ir yra suderinta su konsoliduotomis finansinėmis ataskaitomis. 

Ataskaita parengta remiantis operatyvinės kontrolės principu ir apima „Vikonda grupės“ veiklas: maisto 

gamybą, žemės ūkį, mažmeninę prekybą bei kitas veiklas, įskaitant tiekėjų medžiagas ir vartotojų vertės 

grandinės elementus, kai atsiranda poveikis.

Ataskaitos turinys nustatomas atliekant dvigubą reikšmingumo vertinimą, kuriuo nustatomas reikšmingas 

poveikis aplinkai, socialinei ir valdymo grandinei, rizika ir galimybės visose ETAS srityse. Vertinimas apima 

klimato kaitos analizę, biologinės įvairovės atsparumą, vandens prieinamumą, su dirvožemiu susijusią riziką 

ir reguliavimo poveikį. 

Tvarumo informacija pagrįsta vidinėmis duomenų rinkimo sistemomis ir išorės duomenų teikėjais, prireikus 

taikant ir atitinkamai atskleidžiant įverčius ir lyginamuosius rodiklius. Jei įmanoma, pateikiama lyginamoji 

informacija už praėjusį laikotarpį. 

Ši ataskaita atspindi ETAS laipsniško įvedimo nuostatų taikymą ir pateikia „Vikonda grupės“ tvarumo 

rezultatų ir rizikos profilio esamą padėtį – skaidrų dabartinio poveikio ir būsimų iššūkių pagrindą. 

Tvarumo ataskaita yra konsoliduotos vadovybės ataskaitos dalis, ją patvirtino valdyba ir ji nebuvo išoriškai 

patvirtinta

TRUMPAI

S I S T E M A

ETAS / CSRD

L A I K O T A R P I S

Sausio 1 d. – gruodžio 31 d., 2025 m.

R I B A

Operatyvinė kontrolė

A P I M T I S

17 grupės įmonių

M E T A I

1 metai (pirmasis CSRD)

L Y G I N A M I E J I  R O D I K L I A I

2024 m. duomenys

P A T V I R T I N I M A S

Neaudituota (savanoriškai)

BP-1, BP-2, SBM-1, SBM-3, IRO-1, GOV-1 2
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GENERALINIO DIREKTORIAUS ŽODIS

“

Mindaugas Snarskis
Generalinis direktorius·  „Vikonda grupė“, UAB

Šią tvarumo ataskaitą parengėme, nes tikime, kad tai yra teisingas žingsnis į priekį

mūsų verslui.

„Vikonda grupėje“ tikime, kad tvarumas nėra atskira veiklos kryptis – tai neatsiejama

mūsų kasdienės veiklos dalis. Visose grupės veiklose – nuo maisto gamybos iki žemės

ūkio ir prekybos – siekiame atsakingai kurti ilgalaikę vertę vartotojams, darbuotojams,

partneriams ir bendruomenėms, kuriose veikiame.

Ši ataskaita mums žymi nuoseklesnio ir labiau struktūrizuoto požiūrio į tvarumą

pradžią. Ji padeda geriau įvertinti, kur esame šiandien – kokį poveikį darome aplinkai,

žmonėms ir visuomenei, taip pat aiškiau identifikuoti svarbiausias sritis mūsų verslui.

Kartu tai yra galimybė aiškiau apsibrėžti kryptį, kuria norime judėti toliau.

Būdami auganti, vertikaliai integruota maisto grupė, siekiame išlikti atsparūs, atsakingi

ir konkurencingi sparčiai besikeičiančioje aplinkoje. Tai reiškia dėmesį tiems

rodikliams, kurie svarbūs ilgalaikei verslo sėkmei – nuo išteklių efektyvumo ir tiekimo

grandinės skaidrumo iki produktų kokybės, darbuotojų saugos bei atsakomybės

bendruomenėms.

Tvarumą vertiname ne kaip atskirą tikslą, o kaip būtiną sąlygą ilgalaikei verslo sėkmei.

Tikime, kad atsakingi sprendimai šiandien padeda kurti tvirtesnį, atsparesnį ir

konkurencingesnį verslą rytoj.

SBM-1, SBM-2, SBM-3 3
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APIE „VIKONDA GRUPĘ“

ORGANIZACIJOS APŽVALGA

UAB „Vikonda Grupė“ ·  Kodas 261592650

Didžioji g. 22, LT-57255 Kėdainiai, Lietuva

Įkurta 1990  ·  35 metų patirtis

TVARUMO VALDYMAS

Tvarumo padalinys, prižiūrimas valdybos, yra atsakingas už ESG veiklos 

rezultatų vertinimą ir strateginių iniciatyvų įgyvendinimą.

Tvarumo vadovas tiesiogiai atsiskaito generaliniam direktoriui.

Į  Š I Ą  A T A S K A I T Ą  Į T R A U K T O S  Į M O N Ė S  ( 1 7  Į M O N I Ų )

Į M O N Ė V E I K L A N A C E

UAB „Kėdainių konservų fabrikas“ Vaisių ir daržovių perdirbimas ir konservavimas C 10.39

UAB „Vikeda“ Ledų gamyba C 10.52

UAB „Krekenava“ Javų, ankštinių ir aliejinių augalų auginimas A 01.11

UAB „Liberiškis“ Pieno gamyba, javų, ankštinių ir aliejinių augalų auginimas A 01.11

UAB „Kėdainių aruodai“ Didmeninė prekyba grūdais, sėklomis ir pašarais gyvuliams G 46.21

UAB „Agropartneris“ Didmeninė prekyba grūdais, sėklomis ir pašarais gyvuliams G 46.21

UAB „Sibena“ Mažmeninė prekyba nespecializuotose parduotuvėse G 47.11

UAB „EVA paslaugos“ Apskaitos, audito ir mokesčių konsultavimo paslaugos M 69.20

UAB „Legrita“ Restoranų ir mobilių maitinimo paslaugų veikla I 56.11

UAB „Fizinės saugos ekspertai“ Privačios apsaugos paslaugos N 80.10

VšĮ „Rinkos aikštė“ Leidybos ir spaudos paslaugos J 58.12

AB agrofirma „Josvainiai“ Gamtinių dujų tiekimas ir paskirstymas D 35.22

Labdaros fondas „Viltis-Vikonda“ Kita socialinė veikla Q 88.99

UAB „Vikonda Grupė“ Centrinės būstinės veikla M 70.10

SBM-1, GOV-1, GOV-2 5
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PARENGIMO PAGRINDAI

ATASKAITŲ RENGIMO SISTEMA

Parengta pagal Europos tvarumo atskaitomybės 
standartus (ETAS), vadovaujantis ES reglamentu 
2023/2772 ir Direktyva 2013/34/ES (CSRD).

E T A S 1

Taikomieji bendrieji reikalavimai
E T A S 2

Bendras informacijos pateikimas
T E R M I N A I E T A S

Taikomi E1–E5, S1–S4, G1

ATASKAITOS LAIKOTARPIS

Apima tą patį laikotarpį kaip ir konsoliduotos 
finansinės ataskaitos; konsolidavimas atliekamas 
operacinės kontrolės pagrindu.

L A I K O T A R P I S

Sausio 1 d. – gruodžio 31 d., 2025 m.
A T A S K A I T O S  D A T A

2026 m., birželis
K O N S O L I D A V I M A S

Operacinė kontrolė

VERTĖS GRANDINĖS RIBOS

Apima tiekimo grandinės pradžią (žaliavų 
tiekėjai, pieno ūkiai, daržovių augintojai) ir 
pabaigą (distributoriai, mažmenininkai ir 
vartotojai).

1  L Y G I O  T I E K Ė J A I

100% apimtis
2  L Y G I O  T I E K Ė J A I

75% apimtis
P A S K I R S T Y M A S

Platinimo partneriai

DUOMENŲ KOKYBĖ IR VERTINIMAS

Tvarumo duomenys renkami naudojant vidines 
sistemas ir išorinius duomenų teikėjus. Kai 
faktiniai duomenys nepasiekiami, naudojami 
pagrįsti vertinimai ir rinkos standartai.

P I R M I N I A I  D U O M E N Y S

92% rodiklių
Į V E R T I N T I  D U O M E N Y S

8% (atskleidžiami)
I Š O R I N I S  P A T V I R T I N I M A S

Pasirinktas KPI

LYGINAMOJI INFORMACIJA

Pateikiami 2024 m. prieinami palyginamieji 
duomenys. Tam tikri ETAS reikalavimai taikomi 
pirmą kartą, nes tai pirmoji CSRD reikalavimus 
atitinkanti ataskaita.

2 0 2 4  P A L Y G I N A M I E J I  D U O M E N Y S

Įtraukti
P A G R I N D I N I A I  M E T A I

2020 (klimato srityje)
P A K E I T I M A I

Nereikalingi

UŽTIKRINIMAS IR PATVIRTINIMAS

Ribotas patvirtinimas nėra privalomas, 
savanoriškai teikiamoms, CSRD ataskaitoms. 
Tvarumo ataskaita yra konsoliduotos vadovybės 
ataskaitos dalis.

P A T V I R T I N I M A S

Neatliktas išorinis auditas
V I E T A

Konsoliduota vadovybės ataskaita
V A L D Y B O S  P A T V I R T I N I M A S

2026 m. birželis

LAIPSNIŠKAI ĮGYVENDINAMI REIKALAVIMAI: Visa 3 apimtis (1–8 kategorijos), patobulinti biologinės įvairovės rodikliai ir kiekybinis finansinis poveikis reikšmingiems IRO (poveikiai, rizikos ir 
galimybės),  apie kuriuos pranešama nuo 2027 m. GOV, SBM-1, SBM-2, IRO-1, S1, G1 – visi išsamiai pateikti per 1 metus.

BP-1, BP-2, SBM-1, GOV-1, IRO-2 6
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VEIKLOS APŽVALGA

31 tūkst. t
Pagamintos produkcijos

26,5 GWh
Sunaudota energija

750
Darbuotojų (sezono metu)*

30+
Eksporto rinkų

APLINKOSAUGOS VEIKLA

Pradėtas perėjimas prie atsinaujinančios energijos, įskaitant saulės 
energijos gamybą vietoje ir biometano atgavimą iš atliekų srautų

Plačiai naudojamos perdirbamos pakavimo medžiagos, dominuoja stiklo 
tara

Vandens vartojimas daugiausia koncentruojasi maisto gamybos procesuose, 
kuriuose gamybos įrenginiuose taikomos uždaro ciklo sistemos

Vietinio tiekimo modelis (iki 66 % daržovių ir 100 % pieno žaliavos), 
mažinantis su transportu susijusį poveikį aplinkai

Atsparumas klimato kaitai įvertintas visose veiklos vietose, taikant 
scenarijais pagrįstą modeliavimą

Tiksliojo ūkininkavimo praktikos taikomos siekiant optimizuoti trąšų 
naudojimą

SOCIALINIS PROFILIS

Stiprus vietinio įdarbinimo modelis – apie 99 % darbuotojų yra iš aplinkinių 
bendruomenių

Įdiegta darbuotojų saugos ir sveikatos sistema (TRIR – 1,9), neįvyko nė 
vieno mirtino nelaimingo atsitikimo

Nuolatinis darbuotojų ugdymas per mokymus, lyderystės programas ir 
išorinį įsitraukimą

Aktyvi integracija į bendruomenes per vietinį įdarbinimą, prekybos tinklą ir 
socialines iniciatyvas

Aukšti maisto saugos ir kokybės standartai, užtikrinami sertifikuotomis 
sistemomis ir pilnu atsekamumu

Produktų asortimentas, užtikrinantis maisto prieinamumą skirtingoms 
vartotojų grupėms ir gyvenimo etapais

M Ū S Ų  V E I K L A

UAB „Vikonda grupė“ – 1990 m. įkurta vertikaliai integruota verslo grupė, veikianti žemės ūkio, maisto gamybos, prekybos ir paslaugų srityse. Grupę sudaro 17 įmonių.
2025 m. konsoliduotos pajamos siekė 98,8 mln. eurų, eksportas vykdytas į daugiau nei 30 šalių. Maisto gamyba daugiausia vykdoma UAB „Kėdainių konservų fabrike“ ir UAB 
„Vikeda“.

* Sezono piko vidurkis. Darbuotojų skaičius metų pabaigoje – 675

SBM-1, E1-3, E1-4, E1-5, E3-4, E5-2, S1-6, S1-13, S1-14, S3-4, S4-4 7
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MAISTO GAMYBA

Dvi pagrindinės veiklos kryptys – ledų ir desertų gamyba (UAB „Vikeda“) bei konservuotų produktų gamyba (UAB „Kėdainių konservų fabrikas“).

L E D A I  I R  D E S E R T A I

Gamybos apimtis: 7,3 tūkst. tonų

EUR 25,5 mln.
Metinės pajamos

148
Darbuotojai

Kėdainiuose įsikūrusioje gamykloje gaminami ledai ir šaldyti pieno desertai. 
Veikla grindžiama nuolatine inovacija ir dideliu dėmesiu aukštos kokybės, 
šviežioms žaliavoms.

P R O D U K T A I

·  Ledai vafliniuose rageliuose

· Ledai vafliniuose indeliuose

· Ledai tūbelėse

· Ledai šeimyninėse pakuotėse

· Varškės sūreliai

· Ledai šeimyniniuose induose

K O N S E R V U O T A S  M A I S T A S

Gamybos apimtis: 24 tūkst. tonų

EUR 45,9 mln.
Metinės pajamos

247
Darbuotojai

Gamina tradicinius lietuviškus konservuotus maisto produktus, padažus, 
majonezą bei ekologišką kūdikių ir vaikų maistą pagal paveldo receptūras.

P R O D U K T A I

· Marinuotos daržovės

· Padažai ir majonezas

· Ekologiškas kūdikių ir vaikų maistas („Marmaluzi“)

· Konservuotos daržovės ir paruošti patiekalai

· Daugiau nei 250 produktų asortimente

S E Z O N I Š K U M A S
Darbuotojų skaičius pateiktas 2025 m. gruodžio 31 d.; ledų gamyba didžiausia vasarą, konservavimo darbai – rudenį.

U A B  „ K Ė D A I N I Ų  K O N S E R V Ų  
F A B R I K A S “

U A B  „ V I K E D A “

SBM-1, S1-6, S4-4 8
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L E DA I

   VEIKLA

UAB „Vikeda“ gamina ledus ir šaldytus desertus savo gamykloje Kėdainiuose, 
Lietuvoje. Ledų gamyba pradėta 1997 m.

Kokybės valdymas
Veikla vykdoma laikantis maisto saugos ir kokybės valdymo sistemų, 
atitinkančių „IFS Food“ standartą.

PAGRINDINĖS ŽALIAVOS IR IŠTEKLIAI

 

Pagrindinė žaliava
Šviežias pienas ir sviestas, naudojami kaip pagrindinė ledų mišinių 
sudedamoji dalis.
4 100 tonų 2025 m.

4,100 tonnes in 2025Kiti gamybos ingredientai
Cukrus, vaisiai ir šokoladas.

Pakuočių sudėtis
90 % popierinės kilmės.

RINKOS IR KLIENTAI

 

Klientų kategorijos
Mažmeninės prekybos tinklai („DADU“ ir „ICETOPIA“ prekių 
ženklų produktai).
Partneriai gaminantys privačių prekės ženklų gaminius.

Eksporto rinkos
Produktai eksportuojami į daugiau nei 30 pasaulio šalių.

   PRODUKTAI

Produktų įvairovė: skirtingi įdarai, glaistai ir ingredientai, įskaitant šokoladą, 
riešutus, vaisius ir karamelę.
Privačių prekės ženklų kūrimo paslaugos.
Individualiai pritaikyti skoniai, formos ir pakuočių sprendimai partneriams.

Rinkoje nuo 2025 m.Rinkoje nuo 1997 m.

SBM-1, E5-4, S4-1, S4-4, G1-1 9
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P R O D U K TA I

VAFLINIAI 
RAGELIAI

LEDAI ANT 
PAGALIUKO

DEŽUTĖS

– tai ledų utopija. Kai atrodo, kad 
neįmanoma – tai gimsta mūsų 
leduose.

Gamyboje 
naudojamas šviežias 
ir natūralus pienas iš 
netoliese esančių ūkių

Varškės sūreliaiLedai

Varškės sūreliai (JAV 
ir JK rinkoms)

VAFLINIAI 
PUODELIAI TŪBELĖSDEŽUTĖS

ŠEIMYNINĖS 
PAKUOTĖS

VAFLINIAI 
RAGELIAI

ANT 
PAGALIUKO

NR.1 PREKĖS 

ŽENKLAS Lietuvoje*

* Pagal rinkos dalį (Nielsen mažmeninės prekybos duomenys Lietuvoje, 2024 m.)
Pagal prekės ženklo žinomumą (RAIT ledų prekės ženklo žinomumo tyrimas Lietuvoje, 2024 m.)

Gamyboje
nenaudojamas 
palmių aliejus

SBM-1, S4-4 10
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M A J O N E Z A S ,  PA DA Ž A I  I R  KO N S E R V U OT I  M A I S TO  
P R O D U K TA I

   VEIKLA

UAB „Kėdainių konservų fabrikas“ gamina padažus, pagardus ir konservuotus 
maisto produktus modernioje Kėdainių gamykloje, Lietuvoje. Veiklos pradžia 
siekia 1944 m., o nuo 2004 m. gamyba vykdoma naujai pastatytoje gamykloje.

Kokybės valdymas
Sertifikuota pagal BRCGS, HACCP, LT-EKO-001 (ekologinis), HALAL ir KOSHER 
standartus.

PAGRINDINĖS ŽALIAVOS IR IŠTEKLIAI

 

Pagrindinė žaliava:
Daržovės

6,220 tonų 2025 m.

Kitos žaliavos:
Aliejus, cukrus, pomidorų pasta

Pakuočių sudėtis pagal kiekį:
89 % stiklas

 RINKOS IR KLIENTAI

 

Klientų kategorijos
Mažmeninės prekybos tinklai 
HORECA segmentas
Partneriai gaminantys privačių prekės ženklų gaminius

Produktai eksportuojami į daugiau nei 30 pasaulio šalių.

   PRODUKTAI

Majonezas, padažai, užtepėlės, konservuotos daržovės, paruošti patiekalai ir 
saldūs konservuoti produktai.
Daugiau nei 300 receptūrų ir 400 unikalių produktų, naudojant natūralias 
sudedamąsias žaliavas. 
Privačių prekių ženklų  gamyba.
Individualiai partneriams pritaikyti skoniai, formos ir pakuočių sprendimai.

Rinkoje nuo 1944 m.

Pirmasis lietuviškas 
kūdikių ir vaikų maisto 
prekės ženklas, rinkoje 
nuo 2011 m. Rinkoje nuo 2020 m.

SBM-1, E5-4, S4-1, S4-4, G1-1 11
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P R O D U K TA I

MAJONEZAS

POMIDORŲ PADAŽAI

SPECIALIZUOTI PADAŽAI

KONSERVUOTOS DARŽOVĖS

PARUOŠTI PATIEKALAI

UŽTEPĖLĖS

TYRELĖS

GĖRIMAI

UŽKANDŽIAI

KŪDIKIŲ 
MAISTAS

UNIKALIOS 
RECEPTŪROS

EKOLOGIŠKI 
PRODUKTAI

BE PRIDĖTINIO 
CUKRAUS

AUKŠČIAUSIOS KOKYBĖS STANDARTAI

SBM-1, S4-1, S4-4 12

KONSERVUOTI 
MAISTO 
PRODUKTAI

KŪDIKIŲ MAISTAS

KOŠĖS

Pritaikyta vaikams. Mūsų produktai be konservantų, skonio 
stipriklių ir priedų, 100 % natūralūs, pritaikyti kūdikių 
amžiui, tekstūrai ir skoniui.
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Metalinės 
skardinės

Stiklainiai Stikliniai 
buteliai

Plastikiniai 
buteliai

Plastikiniai 
kibirai

PAKUOČIŲ SPRENDIMAI TECHNOLOGIJOS

Pakuotės 
maišeliai

Stikliniai 
indeliai

Stikliniai 
buteliai

PASTERIZACIJA

STERILIZACIJA
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ŽEMĖS ŪKIS

INTEGRUOTAS AUGALININKYSTĖS IR PIENO ŪKIS
Plataus masto augalininkystės veikla UAB „Krekenava“ apima 5 200 ha
dirbamos žemės, kurioje taikomi duomenimis grįsti sprendimai ir naudojami
agrodronai. Pienininkystės veikla UAB „Liberiškis“ vykdoma 965 ha ūkyje, o
primilžis siekia iki 29 litrų iš karvės per dieną. Abi veiklos integruotos su grūdų
saugojimo ir prekybos veikla, vykdoma UAB „Kėdainių aruodai“.

NEARIMINĖ ŽEMDIRBYSTĖ

Neariminė žemdirbystė UAB „Krekenava“ – praktika, mažinanti dirvožemio
judinimą bei trikdymą ir padedanti išsaugoti jo ilgalaikį gyvybingumą.
Pagrindiniai privalumai: didesnis organinių medžiagų kiekis ir mikroorganizmų
aktyvumas, geresnis vandens sulaikymas, mažesnė erozija, anglies kaupimas
dirvožemyje ir mažesnės degalų sąnaudos.

14,8 mln. EUR
Metinės pajamos

75
Darbuotojai

6,200 ha
Bendras dirbamos žemės plotas

25 tūkst. t
Grūdinių kultūrų derlius

30 tūkst. t
Cukrinių runkelių derlius

724 galvijai
iš jų 385 melžiamos karvės

3,300 t
Pagaminto pieno kiekis

48 tūkst. t
Grūdinių kultūrų prekyba

S E R T I F I K A V I M A S

UAB „Krekenava“ yra sertifikuota pagal GLOBALG.A.P. GRASP standartą burokėlių 
auginimo veiklai. Sertifikatas apima derliaus nuėmimo ir produkcijos tvarkymo procesus 
bei patvirtina atitiktį darbuotojų sveikatos, saugos ir socialinės atsakomybės 
reikalavimams.

A N G L I E S  Ū K I N I N K A V I M A S

UAB „Krekenava“ dalyvauja „eAgronom“ anglies ūkininkavimo programoje pagal 
„Verified Carbon Standard“ (VCS) standartą. Programoje registruotuose laukuose už 
pasiektą šiltnamio efektą sukeliančių dujų (ŠESD) emisijų sumažinimą arba anglies 
kaupimą išduodami anglies kreditai.

Iš vieno derlingiausių žemės ūkio regionų Lietuvoje.

SBM-1, E1-7, E4-5, S1-6, G1-1 13
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TRUMPA TIEKIMO GRANDINĖ

Nuo „Krekenavos“ laukų iki galutinio produkto – mūsų vertikaliai 
integruotas veiklos modelis leidžia kontroliuoti ir optimizuoti 
kiekvieną vertės grandinės etapą. Tai didina veiklos atsparumą, 
mažina priklausomybę nuo išorės veiksnių ir padeda kurti 
ilgalaikę vertę.

VERTIKALIAI INTEGRUOTA

PRODUCING

SBM-1 14

1) UAB „Krekenava“

AUGINIMAS IR 
SANDĖLIAVIMAS

2) Transportavimas 
trumpais atstumaisTRUMPOS 

TIEKIMO 
GRANDINĖS

3) UAB „Kėdainių konservų fabrikas“

GAMYBA IR 
PAKAVIMAS

4) Supakuotas produktas

PARUOŠTA RINKAI
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MAŽMENINĖ PREKYBA UAB „SIBENA“

MAŽMENINĖ PREKYBA

UAB „Sibena“ – auganti kasdienių prekių mažmeninės prekybos įmonė, 
orientuota į lengvai pasiekiamas, vietos bendruomenėms artimas 
parduotuves, siūlančias platų kasdienio vartojimo prekių asortimentą. Įmonės 
strategija grindžiama tinklo plėtra, artumu klientui, konkurencingomis 
kainomis ir nuolatine modernizacija.

10,4 mln. EUR 
Metinės pajamos

88
Darbuotojai

28
Parduotuvės

4,000
SKU vienoje 
parduotuvėje

150k
Mėnesio lankytojų

S T R A T E G I N Ė  K R Y P T I S

Nuosekli parduotuvių tinklo plėtra didina bendrovės pasiekiamumą ir stiprina 
ryšį su vietos bendruomenėmis. „Mini Market“ parduotuvės kuria 
bendruomenišką atmosferą, siūlydamos klientams patogų apsipirkimą, 
pažįstamą aptarnavimą ir platų kasdienių prekių pasirinkimą arti namų.

A P S I P I R K I M O  P A T O G U M A S

Augantis parduotuvių tinklas visoje Lietuvoje – patogus 
apsipirkimas vietinių bendruomenių gyventojams ir 
svečiams, platus asortimentas ir pažįstamas aptarnavimas.

„Sibena Mini Market“ – artumas bendruomenei, konkurencingos kainos, nuolatinė modernizacija.

SBM-1, S1-6, S3-4, S4-4 15
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KITOS VEIKLOS

Paslaugos grupės įmonėms, viešosios paslaugos, žiniasklaida ir socialinis poveikis.

12,6 mln. EUR 
Bendros metinės pajamos

108
Darbuotojai kitose veiklose

ŽINIASKLAIDA

„Rinkos aikštė“

Vienintelis Kėdainių krašto 
laikraštis ir vienas pagrindinių 
regioninių naujienų portalų, 
pirmasis skelbiantis vietos 
naujienas.

SAUGOS PASLAUGOS

UAB „Fizinės saugos 
ekspertai“

Fizinė apsauga, stebėjimo 
sistemos ir rizikos vertinimas, 
užtikrinant verslo saugumą 
regione.

FINANSINĖS PASLAUGOS

UAB „EVA paslaugos“

Centralizuotos apskaitos, 
informacinių technologijų, 
finansų ir aplinkosaugos 
paslaugos visai „Vikonda“ 
įmonių grupei, užtikrinant 
efektyvų, kokybišką ir teisės 
aktų reikalavimus atitinkantį 
veiklos valdymą.

MAITINIMO PASLAUGOS

UAB „Legrita“ · 
restoranas „Uršulė“

Maitinimo paslaugos Kėdainių 
centre – įvairus tradicinių ir 
GRILL patiekalų valgiaraštis, 
orientuotas į kokybę, 
svetingumą ir teigiamą klientų 
patirtį.

ENERGIJOS TIEKIMAS

AB „Agrofirma 
Josvainiai“

Regioninis gamtinių dujų 
tiekėjas, teikiantis paskirstymo 
paslaugas ir reguliuojamą 
energijos tiekimą Kėdainių 
rajone.

S O C I A L I N I S  P O V E I K I S  ·  F O N D A S  „ V I L T I S – V I K O N D A “

„Vikonda grupės“ paramos ir labdaros fondas įgyvendina socialines iniciatyvas jaunimui, senjorams ir bendruomenėms, prisidėdamas
prie socialinės sanglaudos stiprinimo Kėdainių regione ir už jo ribų.

SBM-1, S1-6, S3-4, G1-1 16
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TVARUMAS PER MŪSŲ MAISTO PRODUKTUS

Kuo pasižymi tvarumas skirtingose produktų kategorijose.

LEDAI

7,3 tūkst. t
S E R T I F I K A V I M A S

IFS Food Version, HALAL

T V A R U M O  Į S I P A R E I G O J I M A I

·  Šviežias pienas

·  Vietinės kilmės ingredientai

·  Nuosavuose prekių ženkluose nenaudojamas palmių aliejus

· 2 „ICETOPIA“ produktai nominuoti „PLMA 2025 Innovation Expo“

PADAŽAI IR MAJONEZAS

12,8 tūkst. t
S E R T I F I K A V I M A S

BRCGS A+, HACCP, HALAL

T V A R U M O  Į S I P A R E I G O J I M A I

· Be dirbtinių konservantų

· Kiaušiniai iš ne narvuose laikomų vištų

· Saulėgrąžų aliejus iš Europos

·  89 % stiklinė pakuotė (perdirbama)

KONSERVUOTI PRODUKTAI

11 tūkst. t
S E R T I F I K A V I M A S

KOSHER

T V A R U M O  Į S I P A R E I G O J I M A I

· 66 % lietuviškų daržovių

· Daugiau nei 200 sutarčių su ūkininkais

KŪDIKIŲ MAISTAS 1 tūkst. t
S E R T I F I K A V I M A S

EU Organic (LT-EKO-001)

S U S T A I N A B I L I T Y  C O M M I T M E N T S

· Sertifikuota ekologiška produkcija

· Be pesticidų ingredientai

· Parama ekologiniam ūkininkavimui

· „Marmaluzi“ prekės ženklo atnaujinimas 2025 m.

SBM-1, E5-1, E5-2, E5-4, S4-1, S4-4, S4-5, G1-1, G1-2 17
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VA L DY M A S

VALDYBOS SUDĖTIS IR KOMPETENCIJOS

3
V A L D Y B O S  N A R I A I

67%
M O T E R Y S

0
E S G  E K S P E R T A I

VALDYBOS ATSAKOMYBĖS

Strategijos priežiūra: kasmet tvirtinama tvarumo strategija, klimato tikslai ir
dvejopo reikšmingumo vertinimas.
Rizikų priežiūra: su tvarumu susijusių rizikų ir galimybių peržiūra kas mėnesį.
Veiklos stebėsena: KPI rodiklių sekimas pagal tikslus, neigiamo poveikio
mažinimas.
Suinteresuotųjų šalių įtraukimas: prižiūrimi suinteresuotųjų šalių konsultavimo
ir įtraukimo procesai.
Ataskaitų tvirtinimas: tvirtinama tvarumo ataskaita ir kita viešai skelbiama su
tvarumu susijusi informacija.

PAREIŠKIMAS APIE IŠSAMŲ PATIKRINIMĄ (DUE DILIGENCE)

Nuo 2025 m. Vikonda grupė laikosi visų jai taikomų teisės aktų reikalavimų, susijusių su skaidrumu ir atsekamumu visoje maisto gamybos vertės grandinėje. Šiuo metu
grupėje palaipsniui integruojami tvarumo išsamaus patikrinimo (angl. due diligence) procesai, suderinti su EBPO Gairėmis daugiašalėms įmonėms ir Jungtinių Tautų Verslo ir
žmogaus teisių pagrindiniais principais, nuosekliai diegiant papildomus vertinimo kriterijus. Kadangi grupė didžiąją dalį žaliavų ir paslaugų įsigyja iš vietinių tiekėjų, išsamaus
patikrinimo procesas yra santykinai mažiau sudėtingas.

RIZIKŲ VALDYMAS IR INTEGRACIJA

Su tvarumu susijusių rizikų ir galimybių integravimas į „Vikonda“ įmonės rizikų 
valdymo (ERM) sistemą šiuo metu yra vykdomas ir bus prižiūrimas aukščiausio 
lygmens vadovybės.

VIDINĖ KONTROLĖ

Sukurta patikima vidaus kontrolės sistema, užtikrinanti šioje tvarumo 
ataskaitoje atskleidžiamos informacijos tikslumą, išsamumą ir patikimumą.

GOV-1, GOV-2, GOV-3, GOV-4, GOV-5 18
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2030 M. VIKONDA POZICIJA

Patikima, reikalavimų laikymąsi užtikrinanti
ir veiklai atspari maisto pramonės bei žemės
ūkio grupė, turinti stiprią vertikalią
integraciją ir stabilias tiekimo mažmeninei
prekybai bei eksporto galimybes.

✓ Mažesnis energijos intensyvumas
✓ Stipresnis veiklos tęstinumas
✓ Stabilūs maisto saugos rezultatai
✓ Mažesnė pakuočių rizika
✓Didesnis vietinio tiekimo atsparumas
✓ Stabilus darbuotojų išlaikymas
✓ Nuoseklus emisijų mažinimas per
efektyvumą
✓ Atitiktis mažmeninės prekybos
tinklų ir eksporto rinkų reikalavimams.
✓ Nėra reikšmingų aplinkosauginių
incidentų
✓ Klimato prisitaikymo aspektai
integruoti į CAPEX sprendimus
✓ Tvirtas politikų ir procedūrų
įgyvendinimas

19
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S U I N T E R ES U OTO S  ŠA LYS

SUINTERESUOTŲJŲ 
ŠALIŲ GRUPĖS

PAGRINDINIAI INTERESAI IR POŽIŪRIS ĮTRAUKIMO METODAI KAIP ĮŽVALGOS FORMUOJA STRATEGIJĄ

Darbuotojai
Sveikata ir sauga, teisingas atlygis, 
mokymai, darbo ir asmeninio gyvenimo 
balansas, darbo saugumas

Apklausos, metiniai vertinimai, mokymai, 
kasdieniai atnaujinimai, darbo tarybos, 
įmonės renginiai

Padėjo tobulinti DSS (darbuotojų saugos ir 
sveikatos) programą, išlaikymo iniciatyvas, 
didinti mokymų biudžetą

Tiekėjai
Sąžininga kainodara, ilgalaikės sutartys, 
tvarumo reikalavimai, atsiskaitymo sąlygos

Tiekėjų susitikimai, auditai, ūkininkų 
forumai, partnerystės programos

Formavo atsakingo tiekimo politiką, 
vietinių tiekėjų prioritetą, pajėgumų 
stiprinimą

Klientai
Maisto sauga, ingredientų skaidrumas, 
sveikata, vietinė kilmė, gyvūnų gerovė

Rinkos duomenys
Pagerintas ženklinimas, ekologiškų 
produktų plėtra, didesnis dėmesys 
produktų saugai ir alergenų informacijai

Galutiniai vartotojai
Produktų kokybė, prieinamumas, sveika 
mityba, tvarumas, etiška kilmė

Socialiniai tinklai, vartotojų apklausos, 
produktų atsiliepimai, mažmenininkų 
įžvalgos

Skatino produktų kūrimą, sveikesnio 
produktų portfelio plėtrą, geresnę 
komunikaciją ir skaidrumą

Vietos bendruomenės
Užimtumas, emisijos, vandens naudojimas, 
eismas, investicijos į bendruomenę

Viešos konsultacijos, bendruomenių 
susitikimai, skundų nagrinėjimo 
mechanizmas

Oro kokybės stebėsena, bendruomenės 
fondo paskirstymas, vietinių darbuotojų 
įdarbinimas

Kapitalo teikėjai
Klimato rizika, ESG veiklos rezultatai, 
valdysena, tikslai

Tiesioginiai susitikimai, derybos, sutartys, 
ataskaitų teikimas

Pagerinta valdysena, tikslų nustatymas, 
geresnė atskleidžiamos informacijos 
kokybė

Reguliavimo institucijos
Atitiktis, aplinkosaugos leidimai, maisto 
sauga, darbo standartai

Reguliarios ataskaitos, patikros, 
konsultacijos dėl naujų reglamentų

Užtikrinta atitiktis reikalavimams, 
proaktyvus tvarumo ataskaitų teikimas

NVO ir pilietinė 
visuomenė

Biologinė įvairovė, pakuočių atliekos, 
klimato veiksmai, tiekimo grandinės 
skaidrumas

Skaidrus ataskaitų teikimas Didinamas skaidrumas

„Vikonda Group“ bendradarbiauja su įvairiomis suinteresuotosiomis šalimis, siekdama suprasti jų interesus, požiūrį ir lūkesčius, susijusius su mūsų tvarumo veikla ir 
poveikiu.
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DV I G U B O  R E I KŠ M I N G U M O  V E RT I N I M A S
„Vikonda grupė“ atliko išsamų dvigubo reikšmingumo vertinimą pagal ETAS reikalavimus, įvertindama tiek poveikio reikšmingumą (iš vidaus į išorę perspektyva), tiek finansinį 
reikšmingumą (iš išorės į vidų perspektyva) aplinkos, socialinėse ir valdysenos srityse.

1. KONTEKSTAS IR SUPRATIMAS
Verslo modelio, vertės grandinės ir 
suinteresuotųjų šalių analizė visoje 
maisto gamybos veikloje

2. IRO (POVEIKIŲ, RIZIKŲ IR 
GALIMYBIŲ) IDENTIFIKAVIMAS
Galimų poveikių, rizikų ir galimybių 
identifikavimas visose ESRS temose, 
įtraukiant suinteresuotąsias šalis

3. REIKŠMINGUMO VERTINIMAS
Poveikių masto / dydžio, tikimybės, 
apimties ir negrįžtamumo vertinimas; 
finansinių poveikių tikimybės ir masto 
analizė

REIKŠMINGOS TEMOS
Aplinkosauga (E1–E5)
o E1 Klimato kaita – 7 reikšmingi IRO
o E2 Tarša – 2 reikšmingi IRO
o E3 Vanduo ir jūros ištekliai – 2 

reikšmingi IRO
o E4 Biologinė įvairovė – 5 reikšmingi 

IRO
o E5 Žiedinė ekonomika – 7 reikšmingi 

IRO
Socialinė sritis (S1–S4)
o S1 Nuosavi darbuotojai – 5 

reikšmingi IRO
o S2 Vertės grandinės darbuotojai – 0 

IRO
o S3 Bendruomenės – 2 reikšmingi IRO
o S4 Galutiniai vartotojai – 5 reikšmingi 

IRO
Valdysena (G1)
o G1 Verslo etika – 7 reikšmingi IRO
Skersinės temos
Etika, korupcijos prevencija, tiekimo 
grandinės skaidrumas, duomenų 
apsauga

E1

E2
E3

E4
E5

S1

S4

S3

G1

Finansinis reikšmingumas

P
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gu
m

asFINANSINIO REIKŠMINGUMO 
KRITERIJAI

• Galimo poveikio dydis
• Pasireiškimo tikimybė
• Laiko horizontas

POVEIKIO REIKŠMINGUMO 
KRITERIJAI

• Galimo poveikio dydis
• Pasireiškimo tikimybė
• Laiko horizontas

DVIGUBAS REIKŠMINGUMAS

• Finansinio reikšmingumo rezultatas
• Poveikio reikšmingumo rezultatas
• Bendras vertinimo rezultatas
• Reikšmingumo riba
• Laiko horizonto vertinimas
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4. VALIDAVIMAS
Valdybos lygmens reikšmingų temų 
peržiūra ir tvirtinimas, suinteresuotųjų 
šalių patvirtinimas bei pasirengimas 
išoriniam užtikrinimui
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P OV E I K I A I

Standartas Tema Aprašymas Poveikio tipas Reikšmingumo lygis

ESRS E1 ŠESD emisijos
Veiklos procesai sukelia tiesiogines šiltnamio efektą sukeliančių dujų (ŠESD) emisijas iš kuro deginimo ir 
šaldymo sistemų, taip pat netiesiogines emisijas, susijusias su elektros energijos gamyba. Šios emisijos 
prisideda prie ŠESD kaupimosi atmosferoje ir klimato kaitos progresavimo.

Faktinis - 4,0 

ESRS E1 ŠESD emisijos
Vertės grandinės veiklos, įskaitant žaliavų gamybą, pakuočių gamybą ir logistiką, generuoja ŠESD 
emisijas, kurios prisideda prie jų koncentracijos atmosferoje ir klimato kaitos.

Faktinis - 4,0 

ESRS E1 Energijos naudojimas
Nuolatinis energijos poreikis veikloje didina priklausomybę nuo energijos gamybos sistemų ir 
netiesiogiai prisideda prie ŠESD emisijų bei išteklių vartojimo.

Faktinis - 3,4 

ESRS E2 Tarša
Veiklos procesai sukelia emisijas į orą ir išleidimus į vandenį, kurie gali paveikti vietinę aplinkos kokybę 
ir aplinkines ekosistemas.

Faktinis - 2,9 

ESRS E3 Vandens vartojimas
Vandens paėmimas ir vartojimas veikloje daro įtaką gėlo vandens išteklių prieinamumui vietiniuose 
baseinuose.

Faktinis - 3,2 

ESRS E4
Biologinė įvairovė 
(tiekimo grandinė)

Žemės ūkio žaliavų tiekimas gali prisidėti prie ekosistemų apkrovos ir biologinės įvairovės mažėjimo 
tiekimo grandinės regionuose.

Faktinis - 3,6 

ESRS E4
Biologinė įvairovė 
(tiesioginė veikla)

Žemės naudojimas ir veiklos procesai gali daryti įtaką buveinėms ir biologinei įvairovei teritorijose, 
esančiose aplink veiklos vietas.

Faktinis - 3,2 

ESRS E5 Ištekliai / žaliavos
Pakuočių medžiagoms reikalinga gamtos išteklių gavyba, taip pat susidaro po vartojimo atliekos, kurios 
didina išteklių išeikvojimą ir aplinkos taršą.

Faktinis - 3,6 

„Vikonda grupė“ bendradarbiauja su įvairiomis suinteresuotosiomis šalimis, siekdama suprasti jų interesus, požiūrį ir lūkesčius, susijusius su mūsų tvarumo veiklos 
rezultatais ir poveikiais.
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ESRS S1
Darbuotojų sauga ir 
sveikata (nuosavi 
darbuotojai)

Veiklos procesai gamybos, žemės ūkio ir pramonės aplinkoje darbuotojus veikia per įrenginius, chemines 
medžiagas, biologinius veiksnius ir fizinius pavojus. Šie veiksniai gali sukelti profesines traumas, ligas ar 
ilgalaikius sveikatos sutrikimus, nebent būtų taikomos tinkamos prevencinės ir saugos priemonės.

Faktinis 2,8

ESRS S3 Vietos bendruomenės
Veikla, įskaitant gamybą, ūkininkavimą ir logistiką, gali paveikti vietos bendruomenes dėl triukšmo, kvapų, 
eismo, vandens naudojimo ir užimtumo praktikų, darant įtaką aplinkos sąlygoms ir bendruomenių gerovei 
aplink veiklos vietas.

Faktinis –

ESRS S4 Maisto prieinamumas
„Vikonda grupė“ gamina ir tiekia pagrindinius maisto produktus, konservuotus maisto produktus, pieno 
produktus ir kitus vartojimo produktus, taip didindama prieinamo ir patogaus maisto pasiūlą vartotojams 
įvairiose rinkose.

Faktinis 3,0

ESRS S4 Maistinė vertė

Įmonės produktų portfelį sudaro žemės ūkio žaliavos ir perdirbti maisto produktai, pasižymintys 
skirtingomis maistinėmis savybėmis. Šie produktai prisideda prie energijos, baltymų ir kitų maistinių 
medžiagų suvartojimo, tačiau bendras poveikis sveikatai priklauso nuo produkto sudėties, porcijos dydžio 
ir vartojimo įpročių.

Potencialus 4,0

ESRS S4 Maisto sauga
Maisto gamybos ir perdirbimo veikla susijusi su užteršimo ar kokybės neatitikimų rizika, kuri gali turėti 
neigiamą poveikį vartotojų sveikatai, jei nėra tinkamai valdoma per maisto saugos sistemas ir šaldymo 
grandinės kontrolę.

Potencialus 4,0

ESRS G1 Gyvūnų gerovė
Pieno ūkių veikla daro įtaką gyvūnų gerovei per bandos valdymą, laikymo sąlygas, veterinarinę priežiūrą ir 
tvarkymo praktiką. Šie aspektai tiesiogiai veikia gyvūnų sveikatą, streso lygį, produktyvumą ir gyvavimo 
trukmę.

Faktinis 2,7

ESRS G1
Tiekimo grandinės 
valdymas

Pirkimų ir tiekėjų valdymo praktikos daro įtaką aplinkosauginiams ir socialiniams rezultatams tiekimo 
grandinėje, įskaitant žmogaus teisių apsaugą, miškų kirtimo prevenciją ir gyvūnų gerovės standartus tarp 
tiekėjų.

Faktinis 4,0

ESRS G1 Kokybės kontrolė
Kokybės valdymo ir veiklos kontrolės sistemos daro įtaką produktų nuoseklumui, gamybos efektyvumui ir 
atitikčiai saugos bei reguliaciniams reikalavimams žemės ūkio ir maisto gamybos veikloje.

Faktinis 4,0

ESRS G1
Etika ir verslo 
praktika

Etiško elgesio ir valdysenos praktikos daro įtaką skaidrumui, atsakingam sprendimų priėmimui ir 
organizacijos bei jos vertės grandinės atitikčiai, veikdamos santykius su darbuotojais, tiekėjais, klientais ir 
reguliavimo institucijomis.

Potencialus 4,0
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ESRS E1 ŠESD emisijos
Tiesioginės šiltnamio efektą sukeliančių dujų emisijos gali didinti „Vikonda grupės“ veiklos sąnaudas, jei plečiasi 
anglies dioksido kainodaros mechanizmai arba griežtėja reguliaciniai reikalavimai.

Rizika 1,5

ESRS E1
Prisitaikymas prie 
klimato kaitos

Didėjanti karščio bangų, ekstremalių oro sąlygų ir tiekimo sutrikimų rizika gali pareikalauti investicijų į 
infrastruktūros atsparumą, vėsinimo pajėgumus ir tiekėjų diversifikavimą.

Rizika 3,5

ESRS E1
Prisitaikymas prie 
klimato kaitos

Investicijos į atsparią infrastruktūrą ir diversifikuotus tiekimo šaltinius gali pagerinti veiklos stabilumą ir 
sumažinti klimato sutrikimų poveikį.

Galimybė 2,5

ESRS E1 Energijos naudojimas
Didelis energijos vartojimas gamyboje ir šaldyme gali padidinti reguliacinę priežiūrą, ataskaitų teikimo 
įsipareigojimus ir reputacinį spaudimą.

Rizika 2,17

ESRS E1 Energijos naudojimas
Energijos efektyvumo priemonės, tokios kaip apskaita, automatizavimas ir šilumos atgavimo sprendimai, gali 
sumažinti veiklos sąnaudas ir emisijas.

Galimybė 3,5

ESRS E2 Tarša
Bendruomenių nepritarimas, susijęs su taršos problemomis, gali lemti reguliacinį spaudimą, papildomas 
atitikties sąnaudas arba leidimų išdavimo rizikas.

Rizika 2,0

ESRS E2 Tarša
Pažangios filtravimo ir taršos kontrolės sistemos gali šiek tiek pagerinti aplinkosauginius rezultatus ir 
suinteresuotųjų šalių pasitikėjimą.

Galimybė 1,0

ESRS E3 Vandens vartojimas
Vandens trūkumas, kainų augimas arba paėmimo ribojimai gali didinti veiklos sąnaudas arba riboti vandens 
prieinamumą gamybos procesams.

Rizika 1,6

ESRS E3
Vandens naudojimo 
efektyvumas

Vandens naudojimo optimizavimas ir pakartotinio naudojimo sistemos gali sumažinti suvartojimą ir veiklos 
sąnaudas.

Galimybė 1,5

ESRS E4
Biologinė įvairovė –
tiekimo grandinė

Didėjantis dėmesys biologinei įvairovei žemės ūkio žaliavose gali didinti tiekėjų reikalavimus, pirkimo sąnaudas 
ir reputacinę riziką.

Rizika 1,75

ESRS E4
Biologinė įvairovė –
tiekimo grandinių 
sertifikavimas

Sertifikuotas, biologinę įvairovę ir miškų nekirtimą užtikrinantis tiekimas gali pagerinti tiekimo grandinės 
skaidrumą ir reputaciją.

Galimybė 1,0

ESRS E4
Biologinė įvairovė –
nuosava veikla

Įprastinė žemės ūkio veikla gali sukelti vietinius biologinės įvairovės spaudimus, nors atitikties priemonės gali 
reikšmingai sumažinti riziką.

Rizika 1,0

ESRS E5
Žiedinė ekonomika –
maisto švaistymas

Didelis išvengiamo maisto švaistymo lygis gali lemti mažmenininkų sankcijas, reputacinę žalą ir papildomas 
atliekų tvarkymo sąnaudas.

Rizika 1,0

ESRS E5
Žiedinė ekonomika –
maisto švaistymo 
mažinimas

Pakuočių sprendimų, galiojimo laiko valdymo ir šaltojo tiekimo grandinės efektyvumo gerinimas gali padėti 
sumažinti maisto švaistym

Galimybė 1,0
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ESRS E5
Žiedinė ekonomika –
susidarančios atliekos

Atliekų šalinimo sąnaudos, didesnė maisto nuostolių kontrolė ir galimas leidimų reikalavimų neatitikimas gali 
sukelti papildomą atitikties ir sąnaudų riziką.

Rizika 1,75

ESRS E5 Žiedinė ekonomika Neišvengiamų maisto atliekų pavertimas antriniais produktais ar energija gali suteikti ribotos operacinės naudos. Galimybė 1,0

ESRS E5
Žiedinė ekonomika –
pakuočių medžiagos

Neperdirbamų arba perteklinių pakuočių naudojimas gali lemti mažmenininkų spaudimą, atitikties sąnaudas ir 
reputacinę riziką.

Rizika 2,5

ESRS E5
Žiedinė ekonomika –
pakuočių 
optimizavimas

Vienarūšės medžiagos pakuotėse ir dizainas, pritaikytas perdirbimui, gerina atitiktį ir perdirbamumą, tačiau 
finansinė nauda išlieka ribota.

Galimybė 2,2

ESRS S1
Darbuotojų sauga ir 
sveikata (DSS)

Nelaimingi atsitikimai darbo vietoje gali lemti baudas, teisinius ieškinius arba laikiną gamybos sustabdymą, nors 
tikimybė išlieka nedidelė dėl taikomų saugos procedūrų.

Rizika 1,9

ESRS S1
Darbuotojų sauga ir 
sveikata (DSS)

Papildomi biosaugos protokolai, vakcinacijos programos ir apsauginė įranga stiprina darbuotojų apsaugą, tačiau 
nesukuria reikšmingos finansinės naudos.

Galimybė 1,5

ESRS S1 Darbuotojų kaita Darbuotojų kaita didina samdos ir mokymo poreikius, tačiau susijęs finansinis poveikis išlieka ribotas. Rizika 1,9

ESRS S1 Darbuotojų kaita
Darbuotojų išlaikymo gerinimas per tobulėjimo galimybes, naudų paketą ir darbo aplinką gali stabilizuoti veiklą ir 
sumažinti samdos poreikį.

Galimybė 1,8

ESRS S3 Vietos bendruomenės
Bendruomenių skundai, aktyvizmas ar nepritarimas gali vilkinti leidimų išdavimą, inicijuoti patikras arba pakenkti 
reputacijai.

Rizika 1

ESRS S3 Vietos bendruomenės
Vietinės infrastruktūros rėmimas ir vietinių darbuotojų įdarbinimas gali stiprinti santykius su bendruomenėmis ir 
socialinę licenciją veikti.

Galimybė 2

ESRS S4 Maisto sauga
Higienos, temperatūros kontrolės, atsekamumo ar pakuočių trūkumai gali sukelti užterštumą, produktų 
atšaukimus, sertifikatų praradimą ar produktų pašalinimą iš prekybos.

Rizika 2,67

ESRS S4 Maistinė vertė
Produktų maistinės vertės gerinimas gali skatinti sveikesnius vartotojų pasirinkimus ir stiprinti produktų 
pozicionavimą.

Galimybė 1,67

ESRS S4 Maisto sauga
Investicijos į prognozinę mikrobiologiją, išmanią pakuotę ir automatizuotas higienos sistemas gali sustiprinti 
maisto saugos kontrolę.

Galimybė 1,83

ESRS S4 Prieiga prie maisto
Visuomenės sveikatos tikslų ir nacionalinių mitybos strategijų rėmimas gali stiprinti atitiktį visuomenės 
lūkesčiams.

Galimybė 1,0
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ESRS G1
Tiekimo grandinės 
valdymas

Atsekamumo arba tiekimo grandinės patikrinimo (due diligence) trūkumas gali lemti teisinį neatitikimą, 
sertifikatų praradimą arba produktų pašalinimą iš prekybos dėl sąsajų su miškų naikinimu, darbo teisės 
pažeidimais ar sukčiavimu.

Rizika 2,1

ESRS G1
Tiekimo grandinės 
valdymas

Tiekimo kontrolės stiprinimas diegiant atsekamumo sistemas, vykdant tiekėjų auditus ir taikant 
įsipareigojimus dėl miškų nekirtimo gali pagerinti tiekimo grandinės skaidrumą ir atitiktį.

Galimybė 1,7

ESRS G1 Kokybės kontrolė
Produktų kokybės svyravimai (pvz., svoris, tekstūra ar galiojimo laikas) gali lemti grąžinimus, klientų 
skundus, privačių prekių ženklų sutarčių praradimą ir sankcijas.

Rizika 2,25

ESRS G1 Kokybės kontrolė
Kokybės valdymo sistemų ir stebėsenos procesų stiprinimas gali pagerinti produktų nuoseklumą ir veiklos 
kontrolę.

Galimybė 1,8

ESRS G1 Sertifikavimas
Svarbių sertifikatų (pvz., BRC ar kitų maisto saugos standartų) praradimas gali apriboti galimybes patekti į 
svarbias rinkas ir sudaryti privataus prekės ženklo sutartis, sukeldamas veiklos sutrikimų.

Rizika 2,75

ESRS G1 Sertifikavimas
Aukšto lygio sertifikatų taikymas gali padėti patekti į premium privataus prekės ženklo segmentą ir 
sustiprinti pozicijas mažmeninės prekybos rinkoje.

Galimybė 1,75

ESRS G1 Gyvūnų gerovė
Trūkumai gyvūnų gerovės praktikoje gali sukelti neigiamą vartotojų reakciją, reguliacines sankcijas ir 
reputacinę žalą.

Rizika 1,5

ESRS G1 Gyvūnų gerovė
Gyvūnų gerovės standartų gerinimas gali stiprinti prekės ženklo pasitikėjimą, atitiktį reikalavimams ir 
suinteresuotųjų šalių pasitikėjimą.

Galimybė 2,5

ESRS G1 Etika
Sukčiavimas, kyšininkavimas ar darbo teisės pažeidimai pirkimų ar veiklos procesuose gali lemti teisines 
sankcijas, sutarčių nutraukimą ir finansinius nuostolius.

Rizika 2,0
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Atlygio sistema nėra susieta su ŠESD emisijų mažinimo tikslais, pereinamojo
plano įgyvendinimu ar su klimatu susijusiais rodikliais. Atlygio struktūros
periodiškai peržiūrimos ir ateityje gali būti papildytos klimato KPI.

VEIKSMAI IR IŠTEKLIAIKLIMATO POLITIKOS
• Aplinkos politika: Bendras įsipareigojimas aplinkosaugai, tačiau nėra
konkrečios klimato politikos
• Tiekėjų reikalavimai: Pirmenybė vietiniams tiekėjams, aplinkosauginiai
kriterijai pirkimuose
• Energijos įsigijimas: Atsinaujinančios energijos pirkimo strategija:
• Valdysena: Valdyba prižiūri tvarumo klausimus, teikiamos ketvirtinės
ataskaitos
Pastaba: Šiuo metu nėra atskiros klimato politikos ar vidinio anglies
dioksido kainodaros mechanizmo.

• Saulės energija: 14,1 % elektros pagaminama vietoje. Papildoma
389 kW saulės elektrinė planuojama įrengti 2026 m.
• Energijos efektyvumas: LED apšvietimo atnaujinimai, HVAC
optimizavimas, gamybos procesų gerinimas
• Įrangos modernizavimas: Modernios šaldymo technologijos,
energiją efektyviai naudojanti šaldymo įranga
• Transportas: Didžioji dalis įmonės automobilių – elektriniai arba
hibridiniai
• Išteklių paskirstymas: Nuolatiniai veiklos biudžetai efektyvumui
didinti, tačiau nėra atskiro klimato CAPEX biudžeto
Veiksmai daugiausia orientuoti į veiklos efektyvumą ir sąnaudų
mažinimą, o ne į formalizuotą klimato strategiją.

Pereinamasis planas klimato kaitos mažinimui

Atskleidimas: „Vikonda grupė“ šiuo metu neturi formalizuoto klimato kaitos pereinamojo plano su ilgalaikiais grynojo nulio (net zero) tikslais ar „Science-Based
Targets initiative“ (SBTi) įsipareigojimais. Įmonė šiuo metu rengia išsamią dekarbonizacijos veiksmų gairių sistemą.

Dabartinė situacija
Vykdomos veiklos efektyvumo didinimo
iniciatyvos ir atsinaujinančios energijos
įsigijimas. Nėra formalizuotos ilgalaikės
klimato strategijos ar specialiai klimato
pereinamumui skirtos valdysenos
struktūros.

Planuojama plėtra
Šiuo metu nėra pereinamojo plano,
mokslu pagrįstų tikslų ar apibrėžtos
dekarbonizacijos krypties bei finansinių
išteklių paskirstymo sistemos. Šių
elementų sukūrimas planuojamas ateityje.

Esami veiksmai
Dėmesys skiriamas energijos efektyvumui,
atsinaujinančios energijos įsigijimui ir
veiklos emisijų mažinimui. Investiciniai
sprendimai vertina klimato poveikį, tačiau
vidinis anglies dioksido kainodaros
mechanizmas dar nėra taikomas.

GOV-3, E1-1, E1-2, E1-3, E1-4, E1-8
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9 
Su dirvožemiu susijusios 

rizikos

12
Fizinės rizikos

4
SSP scenarijai**

100%
Įvertintos vietos

4
SSP Scenarios

Grupė atliko struktūruotą klimato kaitos atsparumo analizę objektų lygmeniu, paremtą aukštos skiriamosios gebos aplinkos duomenimis ir į ateitį orientuotu 
scenarijais pagrįstu modeliavimu. Atliekant vertinimą buvo įvertintos fizinės, perėjimo ir sisteminės klimato kaitos rizikos, apimančios visą ilgalaikį veikloje naudojamą 
turtą bei kiekvieną geografiškai identifikuotą žemės sklypą.

Apimtis

Visos gamybos vietos, grūdų 
elevatoriai, dirbamos žemės plotai, 
mažmeninės prekybos vietos, 
administraciniai biurai ir susijusi 
infrastruktūra visose veiklos vietose.

Scenarijai

SSP1–2.6, SSP2–4.5, SSP3–7.0 ir 
SSP5–8.5 taikomi vienodai visiems 
vertintiems aktyvams.

Laikotarpiai (horizontai)

2030 m. (naudojant 2021–2040 m. 
duomenis) ir 2050 m. (naudojant 
2041–2060 m. duomenis), lyginant 
su 2001–2020 m. istoriniu baziniu 
laikotarpiu.

Rizikų klasės

Fizinės rizikos (ūmios ir lėtinės), 
pereinamojo laikotarpio rizikos 
(reguliacinės, technologinės, 
rinkos, reputacinės) ir sisteminės 
rizikos (grandininiai, kelių grandžių 
sutrikimai).

Vertinimo 
komponentai

Definition Scale

Tikimybė Scenarijui būdinga pavojų pasireiškimo tikimybė 1–5

Rimtumas Poveikio masto, apimties ir negrįžtamumo vidurkis 1–5

Pažeidžiamumas Jautrumo ir prisitaikymo gebėjimų vidurkis 1–5

Rizikos balas Tikimybė × rimtumas × pažeidžiamumas 1–125

Klasifikacija 1–25 Žema; 26–50 Vidutinė; 51–74 Aukšta; 75–125 Kritinė

Neapibrėžtumo atvejais taikomas konservatyvus vertinimas

• Kiekviena rizika vertinama atskirai pagal konkretų scenarijų ir laikotarpį; modelis jų
nejungia ir nevertina, kiek rizikų pasireikš vienu metu.

• Aktyvų būklė vertinama fiziškai ir techniškai, įskaitant šiluminę atsparą, vėdinimą,
izoliaciją, atsargines sistemas, drenažą, pamatų stabilumą ir infrastruktūros
priklausomybes.

• Valdymo praktikos (energijos šaltinis, dirbimo būdai, šaldymo agentai, priežiūra,
dirvožemio danga, drenažas ir drėkinimas) įtraukiamos vertinant prisitaikymo
galimybes.

• Ilgalaikiai (iki amžiaus pabaigos) duomenys naudojami analizei, tačiau neįtraukiami į
ataskaitą dėl didelio neapibrėžtumo.

*Scenarijus Trumpas aprašymas

SSP1–2.6 Tvarumu grindžiamas vystymosi scenarijus su stipria klimato politika, mažomis emisijomis ir ribotu atšilimu.

SSP2–4.5 Vidutinės raidos scenarijus su nuosaikiomis švelninimo pastangomis ir vidutinio lygio poveikiais.

SSP3–7.0 Fragmentuotas pasaulis su silpnu tarptautiniu bendradarbiavimu, dideliu gyventojų skaičiaus augimu ir aukštomis emisijomis.

SSP5–8.5 Iškastinio kuro intensyvios plėtros scenarijus su dideliu energijos poreikiu, sparčiu ekonomikos augimu ir ryškiais klimato pokyčiais.

SBM-3, IRO-1, E1-9
28



G E N E R A L  I N F OA P L I N K O S A U G A

T V A R U M O  A T A S K A I T A  2 0 2 5

K L I M ATO  K A I TA :  AT S PA R U M A S

Vikonda grupės verslo modelis pasižymi atsparumu klimato kaitos poveikiui dėl šių veiksnių: 1) Diversifikuotas maisto gamybos portfelis (ledai ir konservuoti 
maisto produktai), mažinantis konkrečiam sektoriui būdingų rizikų poveikį. 2) Vyraujantis vietinio tiekimo modelis (85 % pieno žaliavos ir 95 % daržovių tiekiama iš 
vietinių tiekėjų), trumpinantis tiekimo grandines ir mažinantis su transportu susijusias rizikas. 3) Nuoseklus atsinaujinančiųjų energijos išteklių elektros energijos 
įsigijimas, mažinantis priklausomybę nuo iškastinio kuro kainų svyravimų. 4) Investicijos į energetiškai efektyvią gamybos įrangą

Scenarijus Kontekstas Pagrindinis rizikos tipas 2030 m. perspektyva (2021–2040) 2050 m. perspektyva (2041–2060)

SSP1–2.6
Griežtas ES reguliavimo 
įgyvendinimas (CSRD, 
BŽŪP, F-dujos)

Reguliacinė 
Tiesioginis atitikties spaudimas visuose 
segmentuose (jau integruota)

Žemės ūkis (trąšų ribojimai), maisto sektorius 
(vėsinimas, ataskaitų teikimas)

SSP2–4.5
Laipsniškas / netolygus 
politikos įgyvendinimas

Reguliacinė + technologinė
Vidutinė rizika; palaipsnis atitikties ir 
modernizacijos poreikio augimas

Reikšminga: pasenusios HVAC, džiovinimo ir 
šaldymo sistemos

SSP3–7.0 
Silpna politika, 
harmonizacijos stoka

Technologinė (našumas)
Maža pereinamojo laikotarpio rizika: 
pirmieji infrastruktūros apkrovos 
požymiai

Didelė: sistemų degradacija dėl ilgalaikės 
šilumos

SSP5–8.5 
Nėra reguliacinio 
spaudimo

Technologinė (operaciniai sutrikimai)
Didėjanti operacinė apkrova (vėsinimo 
poreikis, energijos sąnaudos)

Didelė: gedimų rizika vėdinimo, vėsinimo ir 
džiovinimo sistemose
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Scenarijus Kontekstas Pagrindinės rizikos (pagal duomenis) 2030 m. perspektyva (2021–2040) 2050 m. perspektyva (2041–2060)

SSP1–2.6 Ribotas šiltėjimas Šiluminis stresas, drėgmė, krituliai
Nėra poveikio kasdieninei veiklai; 
esamos sistemos pakankamos

Papildomų investicijų nereikia; turtas išlieka 
tinkamas naudojimui

SSP2–4.5 Vidutinis šiltėjimas
Šiluminis stresas, kritulių 
kintamumas, drėgmė

Nedideli veiklos neefektyvumai 
(vėsinimo ir džiovinimo svyravimai)

Gali reikėti tikslinių efektyvumo gerinimo 
priemonių; turto nuvertėjimo rizikos nėra

SSP3–7.0 Stiprus šiltėjimas
Šiluminis stresas, karščio bangos, 
sausros, potvyniai

Didėjanti apkrova vėsinimo, vėdinimo ir 
sandėliavimo sistemoms

Reikalingos investicijos į vėsinimą, vėdinimą ir 
drenažą; galimas turto našumo mažėjimas

SSP5–8.5 Ekstremalus šiltėjimas
Ekstremalus karštis, šiluminis stresas, 
sausros, potvyniai

Veiklos sutrikimai ekstremaliomis 
sąlygomis (pasiekiamos vėsinimo ribos)

Reikalingos reikšmingos investicijos; dalinė 
turto nuvertėjimo rizika temperatūrai 
jautriuose procesuoseFi
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ŠESD MAŽINIMAS IR KREDITAI
Nėra įsigyta ŠESD mažinimo vienetų ar anglies kreditų 2026 m.
Investicijų į anglies dioksido surinkimą, saugojimą ar gamta pagrįstus sprendimus 
nebuvo.
Visi deklaruojami emisijų mažinimai pasiekti dėl realių veiklos patobulinimų ir 
atsinaujinančios energijos naudojimo.

VIDAUS ANGLIES KAINODARA
Šiuo metu grupėje nėra taikoma vidaus anglies dioksido kainodaros sistema. 
Investiciniai sprendimai grindžiami energijos vartojimo efektyvumo ir veiklos sąnaudų 
vertinimu, tačiau sprendimų priėmimo procese netaikoma orientacinė (angl. shadow) 
anglies dioksido kaina. Jos diegimas svarstomas rengiant būsimą klimato kaitos 
pereinamojo laikotarpio planą.

Vikeda, UAB Kėdainių konservų 
fabrikas, UAB

Žemės ūkis Mažmeninė prekyba Kitos veiklos Iš viso

1 Apimtis 731.6 2,197.3 11,073 45.8 175.9 14,224

2 Apimtis  (vieta pagrįsta) 1,849 1,034 565 125 145 3,718

2 Apimtis (rinka pagrįsta) 385 280 118 29 30 842

Kuras 13%

Gamtinės 
dujos
17%

Šaldymo agentai  1%
Dirvožemio valdymas 

53%

Pieno 
sektorius

16%

Kategorija 3 apimties kategorijos pavadinimas (GHG 
protokolas) Emisijos

1 kategorija Įsigytos prekės ir paslaugos 70,812

3 kategorija Su kuru ir energija susijusios veiklos 1,025

4 kategorija Tiekimas ir paskirstymas iki įmonės veiklos 1,190

5 kategorija Veiklos metu susidariusios atliekos 5,204

6 kategorija Verslo kelionės 146

7 kategorija Darbuotojų kelionės į darbą 252

9 kategorija Transportavimas ir paskirstymas po įmonės 
veiklos 1,857

10 kategorija Parduotos produkcijos perdirbimas 998

12 kategorija Parduotos produkcijos gyvavimo pabaiga 277

IŠ VISO — 81,762

Šaltinio kategorija ŠESDs Aprašymas

Deginimas CO₂ Gamtinės dujos, dyzelinas, benzinas

Gyvulininkystė – enterinė
fermentacija CH₄ Metanas iš galvijų virškinimo (IPCC Tier 2)

Mėšlo tvarkymas CH₄, N₂O Mėšlo laikymas, tvarkymas ir skleidimas

Dirvožemio valdymas N₂O Tiesioginės emisijos iš mineralinių trąšų, organinių liekanų

Šaldymo agentų nuotėkis HFCs Pramoninės šaldymo ir užšaldymo sistemos

ŠESD emisijos, 2025 m., tCO₂e

ŠESD emisijos, 2025 m., tCO₂e

E1-6, E1-7, E1-8
30



G E N E R A L  I N F OA P L I N K O S A U G A

T V A R U M O  A T A S K A I T A  2 0 2 5

K L I M ATO  K A I TA :  E N E RG I JA

Bendras energijos suvartojimas

26 471,9 MWh elektros, šiluminės energijos ir kuro, naudojamo maisto perdirbime, 
augalininkystėje, pienininkystėje, mažmeninėje prekyboje, logistikoje ir administracijoje.

PRIKLAUSOMYBĖ NUO IŠKASTINIO KURO
97 % energijos sudaro iškastinis kuras – daugiausia gamtinės dujos (46 %) ir naftos produktai 
(26 %).

ATSINAUJINANTI ENERGIJA
977 MWh (3,7 % viso suvartojimo).
Likutiniame elektros energijos mišinyje branduolinei energijai priskiriamas elektros energijos 
kiekis sudaro 787 MWh (2,95 % viso elektros energijos suvartojimo).

UAB „Kėdainių konservų 
fabrikas“

47%

UAB „Vikeda“
25%

Žemės ūkis  21%

Mažmeninė prekyba 3% Kita veikla 
4%
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Įsigyta energija  
25 300 MWh

Pasigaminta energija 
976 MWh

Iškastinis kuras 
19 300 MWh

Elektros energija
6 940 MWh

Dyzelinas
6 160 MWh

Benzinas 
885 MWh

Gamtinės dujos 
12 300 MWh

Nežalioji energija
5 960 MWh

Žalioji energija 
976 MWh

Mažmeninė 
prekyba 3 %

Ūkininkavimas  
21 %

KKF 47 %

Ledai 
25 %
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TA RŠA

Tikslas:
Stiprinti aplinkosaugos ir veiklos rizikų valdymą, įdiegiant išsamią, pamatuojamą ir nuolat stebimą rizikų identifikavimo bei mažinimo sistemą visoje organizacijoje, 
užtikrinant sisteminę kontrolę, reguliarią veiklos rodiklių stebėseną, atsakomybę, korekcinių veiksmų įgyvendinimą ir pilną integraciją į operacinius sprendimų priėmimo 
procesus.

BIOMETANO GAMYBA
Ledų gamybos nuotekų riebalų gaudyklės turinys yra reguliariai ištuštinamas, 
o surinktos atliekos perduodamos trečiųjų šalių valdomoms biometano
gamykloms anaerobiniam apdorojimui, taip prisidedant prie atsinaujinančios 
energijos gamybos.

5 tonos 
susidariusių pavojingų atliekų

Vandens taršaOro tarša

ORO KOKYBĖS VALDYMAS NUOTEKŲ VALDYMAS

Vieta CO NOx

Kėdainiai 1.2

Vieta Chds BDS SM N P Riebalai Other

Kėdainiai 392 228 86 4.8 0.9 2

.Oro emisijos UAB „Vikeda“ veikloje nėra registruojamos, nes vykdoma veikla 
nesukuria reikšmingų tiesioginių oro teršalų. Todėl oro taršos stebėsena 
vykdoma tik UAB „Kėdainių konservų fabrikas“, kur emisijos į orą yra 
aktualios dėl gamybos procesų pobūdžio.

E2-2, E2-3, E2-4, E2-5
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1,016 m3

Nuotekų nukreipta į biometano
gamybą

Uždaro ciklo vandens sistema 
UAB „Kėdainių konservų 

fabrikas“

374 mln. l
Vandens suvartojimas

VANDENS STRESAS IR POVEIKIS JŪRŲ EKOSISTEMOMSVANDENS TAUSOJIMO INICIATYVOS

VANDENS STRESO VERTINIMAS
Visose veiklos vietose buvo atliktas vandens streso vertinimas, naudojant 
WWF „Water Risk Filter“ – atrankinį vertinimo įrankį, skirtą fizinėms, 
reguliavimo ir reputacijos rizikoms, susijusioms su vandens ištekliais, upių 
baseinuose ir veiklos vietose įvertinti. Vertinimo metu reikšmingų su vandens 
ištekliais susijusių rizikų nenustatyta.

UAB „Kėdainių konservų fabrikas“ pasižymi didžiausiu vandens naudojimo 
intensyvumu Grupėje dėl vandens reikalaujančių procesų – daržovių plovimo, 
aušinimo, sterilizavimo ir higienos užtikrinimo. Vadovybė vertina vandens 
taupymo iniciatyvas, įskaitant aušinimo optimizavimą ir vandens 
recirkuliacijos sistemas, kurių įgyvendinimas priklauso nuo finansinio 
pagrįstumo ir efektyviausių tausojimo galimybių identifikavimo.

Vandens išteklių valdymo tikslai
Veiklos vandens naudojimo efektyvumo tikslai nustatyti gamyklų lygmeniu ir integruoti į veiklos rezultatų valdymo procesus. Vandens suvartojimo ir efektyvumo 
rodikliai stebimi kas mėnesį, siekiant užtikrinti nuolatinį tobulinimą, išteklių optimizavimą, ankstyvą neefektyvumo nustatymą ir su vandeniu susijusio poveikio 
aplinkai mažinimą visoje gamyboje.

Požeminis vanduo 91%

Savivaldybės vanduo 6% Paviršinis vanduo  3%

VANDENS ŠALTINIAI VANDENS SUVARTOJIMAS

UAB „Kėdainių 
konservų fabrikas“

84%

UAB „Vikeda“
11%

Žemės ūkis  5% Mažmeninė prekyba 0%

Kita veikla
0%

E3-1, E3-2, E3-3, E3-4, E3-5
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100% 
įvertinimas

Pašalintas palmių aliejus 
nuosavų prekės ženklų 

gamyboje
Artumas „Natura 2000“ 

teritorijoms

6,201 ha
Bendras dirbamos 

žemės plotas

BIOLOGINĖS ĮVAIROVĖS POVEIKIO VERTINIMAS

Poveikio veiksniai
Biologinės įvairovės poveikis kyla dėl monokultūrų, trąšų ir augalų apsaugos produktų 
(AAP) naudojimo bei maistinių medžiagų išplovimo. Tai yra būdinga šiuolaikinėms 
žemės ūkio sistemoms.

Ekosistemų poveikis
Poveikis daromas dirvožemiui, gėlavandenių ir sausumos ekosistemoms. Tai lemia 
buveinių fragmentaciją ir biologinės įvairovės mažėjimą.

ŽEMĖS NAUDOJIMAS EUROPOS SĄJUNGOJE

Reguliacinis kontekstas
Visa veikla vykdoma Europos Sąjungoje, laikantis griežtų aplinkosaugos ir žemės 
naudojimo reikalavimų. Miškų kirtimas ar natūralių ekosistemų pertvarkymas 
nevykdomas.

Veiklos spaudimas
Biologinei įvairovei daromas spaudimas susijęs su intensyviu žemės naudojimu ir nuo 
išteklių priklausomomis gamybos sistemomis. Bendroji žemės ūkio politika (BŽŪP) 
apibrėžia veiklos ribas.

ATSAKINGAS TIEKIMAS
Kai aktualu, taikomas sertifikuotas tiekimas. 
Struktūrizuotas veiksmų planas užtikrina atitiktį ES 
miškų kirtimo reglamentui.

REGULIACINĖ RIZIKA
Biologinės įvairovės reikalavimų laikymasis yra 
privalomas ir susijęs su BŽŪP paramomis bei 
leidimais. Neatitikimas gali lemti apribojimus arba 
paramos praradimą.

POŽIŪRIS Į TIKSLUS
Grupė netaiko savanoriškų biologinės įvairovės tikslų 
ir orientuojasi išskirtinai į teisės aktų nustatytus 
reikalavimus. Toks požiūris padeda išvengti 
nepagrįstų pareiškimų ir užtikrina suderinamumą su 
ES reguliacine sistema.

MAŽINIMO PRIEMONĖS ATSPARUMO PERSPEKTYVA

•Buferinės zonos prie vandens telkinių ir saugomų teritorijų
•Kontroliuojamas trąšų ir AAP naudojimas
•Tikslusis ūkininkavimas, optimizuojant išteklių naudojimą
•Mažinamas maistinių medžiagų išplovimas ir cheminių medžiagų sklaida

•Rizikos valdomos laikantis teisės aktų ir taikant tikslųjį ūkininkavimą
•Nėra kritinės priklausomybės nuo vienos ekosistemų paslaugos
•Dirvožemio degradacija ir ekosistemų nykimas išlieka rizikomis
•Didėja reguliacinis spaudimas ir žaliavų tiekimo apribojimai

E4-1, E4-2, E4-3, E4-4, E4-5
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0,2%  
Atliekų nukreipta į sąvartyną

52,3%
Perdirbtos medžiagos pakuotėse

7,598 t 
Stiklinė pakuotė

Pakuotė 26%

Vaisiai ir daržovės  17%

Kiti maisto ingredientai 16%

Maistinis aliejus
13%

Neapdorotas 
pienas ir sviestas

11%

Trąšos
10%

Pirktiniai pašarai
7%

GAMYBOS SĄNAUDOS (ŽALIAVOS) PAKUOTĖS SUDĖTIS

Stiklas
71%

Popierius ir 
kartonas

19%

Plastikas 5%

Mišrios 
medžiagos 4%

Metalas
1%

ŽIEDINĖS EKONOMIKOS PRIEMONĖS

Didelė perdirbamų pakuočių dalis, kur pagrindinė žiedinė medžiaga yra 
stiklas.
Atliekų srautai nukreipiami į perdirbimą ir energijos atgavimą, taip 
minimizuojant šalinimą.
Ribotos vidaus žiediškumo galimybės dėl maisto saugos ir produktų 
kokybės reikalavimų.

PAKUOTĖS REIKALAVIMAI

Pakuotė kuriama taip, kad užtikrintų produkto saugą, galiojimo trukmę 
ir atitiktį ES maisto reglamentams.
Medžiagų parinkime prioritetas teikiamas perdirbamumui ir 
apsauginėms savybėms.
Nuolat vertinami pakuočių sprendimai, siekiant atitikti ES pakuočių ir 
atliekų reglamentavimo reikalavimus.

E5-1, E5-2, E5-4, E5-5
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Maisto atliekų prevencija

–Dėl terminio apdorojimo ir hermetiško sandarinimo pailginamas produktų tinkamumo vartoti terminas, o maisto nuostoliai dėl gedimo mažinami sandėliavimo, 
transportavimo, mažmeninės prekybos ir namų ūkių etapuose. 
– Perteklinės ir sezoninės žaliavos perdirbamos jų aukščiausios kokybės laikotarpiu, taip mažinant žaliavų nuostolius pirminiuose tiekimo grandinės etapuose. 
– Stiklinės pakuotės naudojimas, užtikrinantis sandarią, nereaktyvią apsaugą ir išlaikant ilgalaikę produkto kokybę.
– Sumažinami produktų nuostoliai naudojant patvarią pakuotę, apsaugančią nuo pažeidimų transportavimo ir logistikos metu.
– Efektyvus atsargų valdymas dėl ilgesnio galiojimo laiko, mažinant pasibaigusio galiojimo produktų riziką prekybos ir vartotojų lygmenyse.

MEDŽIAGOS ŽEMĖS ŪKYJE

Trąšos ir augalų apsaugos produktai naudojami taikant tiksliojo ūkininkavimo
principus, kurie padeda mažinti perteklinį jų naudojimą.

Siekiant išvengti perteklinio tręšimo ir neefektyvaus išteklių naudojimo,
stebimas dirvožemio maistinių medžiagų balansas.

IŠTEKLIŲ TAUSOJIMAS

Gamybos planavimas derinamas su paklausos prognozėmis, siekiant
sumažinti perteklinės produkcijos susidarymą.

Nuolatinė medžiagų nuostolių stebėsena visuose gamybos etapuose, taikant
vidinius veiklos rodiklius (KPI).

Pagrindinis tikslas

Stiprinti tiekėjų priežiūrą ir didinti perdirbtų medžiagų dalį pakuotėse, aktyviau įtraukiant tiekėjus, taikant tvarumo reikalavimus, užtikrinant 
medžiagų atsekamumą ir nuolat tobulinant žiedinės pakuotės sprendimus.

E5-2, E5-3, E5-4, E5-5
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DA R B U OTOJA I

DARBUOTOJŲ CHARAKTERISTIKOS

Darbo jėgą daugiausia sudaro operacinės
pareigos, apimančios rankinio darbo, technines
ir administracines pozicijas visoje Grupėje.

Įdarbinimas daugiausia tiesioginis, darbas
organizuojamas taikant mišrų modelį –
pamaininį darbą, fiksuotas darbo valandas ir
sezonines pozicijas, priklausomai nuo veiklos
poreikių.

POŽIŪRIS IR POLITIKOS

Darbo sąlygos, darbuotojų teisės ir socialinė
apsauga nustatomos pagal Lietuvos darbo teisę
ir Europos Sąjungos reikalavimus, kurie sudaro
pagrindą visai Grupės veiklai.

Darbuotojų valdymas grindžiamas hibridiniu
modeliu, derinant centralizuotą personalo
valdymo koordinavimą su decentralizuota
atsakomybe įmonių lygmeniu.

SVEIKATA IR SAUGA

Nulinės žalos (Zero Harm) kultūra
Visapusiški saugos mokymai, kasdieniai saugos 
aptarimai.

Saugos rezultatai
TRIR rodiklis – 1,9 (90 % mažesnis nei sektoriaus 
vidurkis).
2025 m. – nulinis mirtinų nelaimingų atsitikimų 
skaičius.

1,205,923
Dirbtos valandos 

1.9
TRIR*

76%
Darbuotojų išlaikymas

682
Darbuotojai

Moterys
453

Vyrai
229

Maisto gamyba
395

Žemės ūkis
95

Mažmeninė 
prekyba 

88

Kita veikla 
104

18–30 m.
10%

31–50 m.
43%

51+
47%

* TRIR (Total Recordable Injury Rate) – registruojamų nelaimingų atsitikimų darbe skaičius, tenkantis 200 000 dirbtų valandų.

Darbuotojų amžiaus struktūra
2025 m. pabaigoje 22 darbuotojai buvo sulaukę 65 metų arba pasiekė pensinį amžių per metus (10 vyrų, 12 moterų), o 105 darbuotojai buvo 60 metų ir vyresni (68
moterys, 37 vyrai) – tai atspindi gebėjimą pritaikyti darbo vietas ir suteikti prasmingas galimybes įvairaus amžiaus darbuotojams.

S1-1, S1-5, S1-6, S1-9, S1-11, S1-14, S1-15, S1-16, S1-17
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DARBUOTOJŲ ĮSITRAUKIMAS TEISINGAS ELGESYS IR LYGYBĖ

Darbuotojų įsitraukimas grindžiamas tiesiogine
kasdiene sąveika darbo vietose.
Vidinės iniciatyvos ir tradicijos, pavyzdžiui,
bendrovės mastu organizuojami renginiai, stiprina
komandų vienybę ir neformalų bendravimą tarp
komandų.

Atlygio lygybė
Lyčių darbo užmokesčio skirtumas siekia 33 % ir 
yra nuolat stebimas bei mažinamas atliekant 
kasmetines peržiūras. Šį rodiklį daugiausia 
lemia didesnė moterų dalis mažiau 
apmokamose gamybos pozicijose.

Papildomas įsitraukimas skatinamas per bendras 
veiklas, įskaitant savanorystės iniciatyvas ir 
bendruomeninius projektus, į kuriuos įtraukiami 
darbuotojai.

Įvairovė ir įtrauktis
33 % aukščiausio lygio vadovų sudaro moterys.

ĮGŪDŽIAI IR TĘSTINUMAS

Darbuotojų kompetencijos ugdomos nuolat per
praktika grįstą mokymąsi, įskaitant vadovų
ugdymo programas ir išorinius mokymus.
Darbuotojai taip pat dalyvauja tarptautinėse
konferencijose ir profesiniuose forumuose.

Įvairiapusė darbuotojų struktūra žemės ūkio,
gamybos ir mažmeninės prekybos srityse
stiprina kompetencijas per sukauptą patirtį,
ilgalaikį įdarbinimą ir tarpdisciplininį
bendradarbiavimą Grupėje.

 Pagrindiniai tikslai:

•  ž  k       k d v      v  k       bū ų       ų          ų       k  ų

•  š   k           d k į    d d   į      

•  ž  k         b  ų d  b    jų k         į  p    k           kį į      k  ą    v  k     ę      ą

•    bė   d  b    jų d   v v  ą v d  ė      p  v             k  ų p              k     

 ž  k              į k  p      jų   d  ą         k į d  b            k   v     .

Veiklos vertinimai
150 darbuotojų 2025 m. dalyvavo oficialiame
veiklos vertinime – 63 % moterų ir 37 % vyrų,
integruojant nuolatinį grįžtamąjį ryšį į kasdienį
darbuotojų valdymą.

Išsilavinimo struktūra
Apie pusė darbuotojų (48 % moterų ir 51 %
vyrų) turi aukštesnįjį arba aukštąjį išsilavinimą,
kuris stiprina technines kompetencijas maisto
gamybos, žemės ūkio ir mažmeninės prekybos
srityse.

S1-2, S1-4, S1-5, S1-9, S1-13, S1-15, S1-16
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V I E TO S  B E N D R U O M E N ĖS

100 tūkst. 
gyventojų

5 km spinduliu

99 % 
Darbuotojų iš vietos 

bendruomenių

BENDRUOMENIŲ ĮTRAUKIMAS

Įsitraukimo formos
Kasdienis kontaktas su vietos gyventojais per mažmeninės prekybos tinklą
Tiesioginė sąveika tarp padalinių vadovybės ir bendruomenės narių
Nuolatinis bendradarbiavimas su savivaldos institucijomis sprendžiant vietos 
klausimus
Vietos gyventojų įdarbinimas, užtikrinant nuolatinį abipusį grįžtamąjį ryšį

POVEIKIO VALDYMAS

Remiantis naujausiais gyventojų surašymo duomenimis, apie 22 000 žmonių
gyvena 2 km spinduliu nuo mūsų gamybos ir žemės ūkio veiklų vietų.
100 000 žmonių gyvena 5 km spinduliu nuo mūsų gamybos, žemės ūkio ir
mažmeninės prekybos taškų keturiose savivaldybėse.

Mažmeninės prekybos vietos veikia kaip pagrindiniai prieigos taškai
būtiniausioms prekėms, užtikrinant jų prieinamumą, stabilias kainas ir
patogų darbo laiką, atitinkantį vietos gyventojų poreikius. Asortimentas
formuojamas atsižvelgiant į vietos vartojimo ypatumus, pirmenybę teikiant
būtiniausioms ir regionui aktualioms prekėms.

Gamybos ir žemės ūkio padaliniai organizuoja logistiką, darbo laiką ir
veiklas teritorijose taip, kad būtų sumažinamas neigiamas poveikis,
įskaitant eismą, triukšmą ir atliekas. Padalinių vadovai tiesiogiai atsakingi už
tvarkingos aplinkos užtikrinimą ir bendruomenės problemų sprendimą.

Bendruomeninės iniciatyvos
Nuolat organizuojami vietos renginiai, įskaitant kasmetinius susitikimus senjorams
Tikslinis palaikymas bendruomenėms, dalinant būtinąsias prekes ir vykdant 
sezonines iniciatyvas
Aktyvus dalyvavimas bendruomenės gyvenime per vietos iniciatyvas

Prieinamumas ir buvimas
Mažmeninės prekybos vietos veikia kaip lengvai pasiekiami kasdieniai kontaktų 
taškai
Gamybos ir žemės ūkio veiklos vykdomos atvirai, užtikrinant vietos integraciją
Bendruomenių įtraukimas grindžiamas nuolatiniu, neformaliu bendravimu, o ne 
vienkartinėmis konsultacijomis

S3-1, S3-2, S3-3, S3-4
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0
Patvirtintų maisto 

saugos incidentųOrganic baby food
Visos amžiaus grupės
Visi gyvenimo etapai

PRODUKTŲ SAUGA IR KOKYBĖ INFORMACIJA IR SKAIDRUMAS

KOKYBĖS KONTROLĖS SISTEMOS
Daugiapakopė kokybės kontrolė nuo žaliavų priėmimo iki galutinio produkto.
Kasdien atliekami mikrobiologiniai tyrimai. Išsami atsekamumo sistema 
leidžia sekti visas sudedamąsias dalis pagal partijas.

PRODUKTŲ ŽENKLINIMAS
Visiškai atitinka ES Maisto informacijos reglamentą (Nr. 1169/2011).
Aiškiai pateikiami ingredientų sąrašai, maistinė vertė, alergenų informacija ir 
kilmės duomenys.

ŠALDYMO GRANDINĖS VIENTISUMAS
Šaldymo grandinės stebėsena ledų produktams. Temperatūra kontroliuojama 
sandėliavimo ir transportavimo metu. Realaus laiko stebėsenos sistemos 
informuoja kokybės komandas apie nukrypimus.

SKUNDŲ VALDYMO PROCESAS
Formalizuota sistema fiksuoja visus vartotojų atsiliepimus. Kokybės komanda
per 48 val. tiria nusiskundimų atvejus. Visiems pagrįstais pripažintiems
skundams atliekama pagrindinės priežasties analizė.

PRIEINAMUMAS MAISTINĖ VERTĖ

PLATUS PRODUKTŲ ASORTIMENTAS
Produktų įvairovė atitinka skirtingus mitybos poreikius ir vartotojų.
segmentus. Porcijų pasirinkimas – nuo vienkartinių iki šeimyninių dydžių.
Prieinamos kainos premium ir ekonominiame segmente.

Receptūros kuriamos siekiant išlaikyti kuo didesnę maistinę vertę, išlaikant
autentišką skonį.
Siūlomi kasdieniam vartojimui tinkami paruošti produktai, ekologiški kūdikių
maisto gaminiai iš sertifikuotų žaliavų ir desertiniai produktai, užtikrinant
ingredientų kokybės balansą.

15 t
Paaukotos produkcijos 

pažeidžiamoms grupėms

Produktų kokybės, skaidrumo ir saugos tikslai
• Stiprinti produktų sudėties ir ingredientų skaidrumą visuose produktų portfeliuose ir privačių prekių ženklų gamyboje
• Stebėti patvirtintų vartotojų skundų skaičių, tenkantį parduotų vienetų kiekiui, siekiant nuolatinio produktų kokybės gerinimo
• Nuolat peržiūrėti ribojamų ar vengtinų ingredientų sąrašus, laikantis maisto saugos, kokybės ir vartotojų lūkesčių
• Stiprinti vidines kokybės kontrolės sistemas, taikant reguliarius produktų testus, atitikties stebėseną ir veiklos kokybės užtikrinimo procedūras.

S4-1, S4-2, S4-3, S4-4, S4-5
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POLITINIS ĮSITRAUKIMAS ATITIKTIS IR TEISĖ

POLITINĖS ĮMOKOS

Lietuvos teisės aktai draudžia tiesiogines politines įmokas. Darbuotojai
politinėje veikloje gali dalyvauti tik asmeniškai.

LOBISTINĖ VEIKLA

Skaidrus bendradarbiavimas su sprendimų priėmėjais sektoriaus klausimais. 
Visa lobistinė veikla dokumentuojama ir viešinama laikantis vietos teisės 
aktų.

VERSLO ASOCIACIJOS

Asociacija „Gamtos ateitis“, Lietuvos pramonininkų konfederacija,
Lietuvos žemės ūkio ir maisto produktų gamintojų asociacija,
Eksportuotojų asociacija „LITMEA“.

REGULIACINĖ ATITIKTIS
Išsami atitikties valdymo sistema. Reguliarūs teisės aktų ir reguliavimo
atnaujinimai. 2025 m. reguliacinių pažeidimų nenustatyta.

MOKESČIŲ SKAIDRUMAS

Atsakinga mokesčių politika, netaikant agresyvaus mokesčių planavimo.

DUOMENŲ APSAUGA

Visiška BDAR (GDPR) atitiktis. Paskirtas duomenų apsaugos pareigūnas.
Reguliariai atliekami privatumo poveikio vertinimai. 2025 m. duomenų
saugumo pažeidimų nenustatyta.

VALDYSENOS STRUKTŪRA VERSLO ELGSENOS SRITYJE

• Grupė veikia per holdingo struktūrą, kurioje dukterinės įmonės valdomos penkių valdybų
• Kiekvieną dukterinės įmonės valdybą sudaro trys nariai, įskaitant pirmininką
• Maisto produktų ir žemės ūkio segmentų įmonių valdyboms pirmininkauja Grupės generalinis 

direktorius
• Visos dukterinių įmonių valdybos atsiskaito Grupės valdybai
• Grupės valdybos pirmininkė atstovauja pagrindiniam akcininkui

oValdybos lygmens priežiūra
oPaskirtas tvarumo vadovas (ar atsakingas 

asmuo)
oReguliarūs nepriklausomi auditai

GOV-1, G1-1, G1-4, G1-5 41
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VADOVŲ UGDYMAS DARBUOTOJŲ GEROVĖ

VADOVŲ KOMANDOS UGDYMAS

Tarptautiniai mokymai vadovų komandoms EADA verslo mokykloje 
Barselonoje, derinami su dalyvavimu tarptautiniuose forumuose užsienyje.

PAPILDOMAS SVEIKATOS DRAUDIMAS

Daugiau nei 550 darbuotojų, dirbančių Grupėje ilgiau nei šešis mėnesius, yra
apdrausti papildomu sveikatos draudimu, suteikiančiu prieigą prie
prevencinių sveikatos priežiūros paslaugų, diagnostikos ir gydymo.

RENGINIAI DARBUOTOJŲ VAIKAMS

Kalėdiniu laikotarpiu organizuojami specialūs renginiai darbuotojų vaikams,
įskaitant kino seansus ir šventines veiklas.

„Vikonda grupė“ organizacinę kultūrą stiprina nuolat investuodama į darbuotojus, bendros patirtis ir aktyvų įsitraukimą į bendruomenės veiklas. Vadovų ugdymas,
darbuotojų gerovės programos ir kultūrinės iniciatyvos kuria darbo aplinką, kurioje vertinamas bendradarbiavimas, atsakomybė ir ilgalaikis įsipareigojimas.

BENDRUOMENIŲ ĮSITRAUKIMAS KULTŪRINĖ IR BENDRUOMENINĖ VEIKLA

SAVANORYSTĖ

Darbuotojai dalyvauja savanorystės iniciatyvose „Maisto banko“ paskirstymo 
centruose Kaune ir Kėdainiuose, prisideda prie maisto paskirstymo ir maisto 
švaistymo mažinimo.

SPORTAS

Šešerius metus iš eilės Grupės komanda dalyvauja Vilniaus pusmaratonyje,
remia Rimanto Kaukėno fondą ir jo iniciatyvas, skirtas sunkiai sergantiems
vaikams.

BENDRUOMENĖS RENGINIAI

Per labdaros ir paramos fondą „Viltis–Vikonda“ organizuojami kasmetiniai
kalėdiniai renginiai senjorams Kėdainiuose, suburiantys šimtus dalyvių.

Jau 7 metus iš eilės Grupės darbuotojai dalyvauja savanoriškoje veikloje
istoriniame ir sakraliame Paberžės komplekse Kėdainių rajone.

Fondas taip pat prisideda prie tradicinio tarptautinio muzikos ir meno
festivalio Paberžėje organizavimo.

VIEŠOSIOS JUBILIEJINĖS ŠVENTĖS

Grupė 35 metų veiklos sukaktį paminėjo viešais renginiais ir „ICETOPIA“ ledų
festivaliais įvairiuose Lietuvos miestuose, suburiančiais darbuotojus,
partnerius ir vietos bendruomenes.

PARAMA

Kasmet remiamas „Maisto bankas“ maisto produktais, teikiami šventiniai 
maisto paketai senjorams, taip pat prisidedama prie paramos Ukrainos 
kariams.

NUOLATINĖ PROFESINIO TOBULĖJIMO SISTEMA

Vietinės specializuotos konferencijos derybų, pardavimų ir mokslinių 
inovacijų temomis, taip pat tarptautinės parodos ir renginiai vadovams bei 
specialistams.
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Kokybė ir sertifikavimas
Atitiktis pripažintiems maisto saugos sertifikatams bei klientų specifiniams reikalavimams yra integruota veiklos lygiu, ją užtikrina apmokytas personalas ir nustatytos
kontrolės procedūros. Ši sistema garantuoja produktų nuoseklumą, mažina nuokrypių bei veiklos nuostolius, atšaukimų ar veiklos sutrikimų riziką ir sudaro prielaidas
patekti į privačių prekės ženklų, mažmeninės prekybos bei eksporto rinkas.

Maisto saugos sertifikavimas

IFS Food (AB „Vikeda“)
IFS Food 8 versijos sertifikatas taikomas ledų ir šaldytų desertų gamybai 
„Vikedos“ įmonėje ir patvirtina atitiktį aukšto lygio (apie 98–99 %) maisto 
saugos ir kokybės vadybos reikalavimams.

BRCGS Food Safety (UAB „Kėdainių konservų fabrikas“)
BRCGS Food Safety (9 leidimas) sertifikatas taikomas perdirbtų ir 
konservuotų maisto produktų gamybai, apimančiai padažus, konservuotus 
produktus ir paruoštus vartoti patiekalus.

Žemės ūkio ir tvarumo sertifikavimas

GLOBALG.A.P. (UAB „Krekenava“)
GLOBALG.A.P. sertifikatas taikomas burokėlių auginimui, įskaitant GRASP 
vertinimą, apimantį darbuotojų sveikatą, saugą ir socialines praktikas.

eAgronom (UAB „Krekenava“)
eAgronom sertifikatas patvirtina tvarių ūkininkavimo praktikų įgyvendinimą, 
įskaitant emisijų stebėseną, sėjomainą ir dirvožemio valdymą.

ES ekologinis sertifikatas – Ekoagros (UAB „Kėdainių konservų fabrikas“)
ES ekologinis sertifikatas taikomas ekologiškų produktų perdirbimui, 
sandėliavimui, paskirstymui ir eksporto veiklai, laikantis Reglamento (ES) 
2018/848.

Rainforest Alliance (UAB „Vikeda“)
Rainforest Alliance sertifikatas taikomas kakavos perdirbimui ir atsekamumui, 
užtikrinant atitiktį Tvaraus žemės ūkio standartui.

Rinkos sertifikavimas

Halal (UAB „Kėdainių konservų fabrikas“)
Halal sertifikatas taikomas konservuotų maisto produktų gamybai ir 
patvirtina atitiktį Halal standartų reikalavimams.

Kosher (AB „Vikeda“)
Kosher sertifikatas taikomas pasirinktoms ledų ir šaldytų desertų produktų 
linijoms, prižiūrimoms Ortodoksų sąjungos (Orthodox Union).
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Paaiškinamoji pastaba dėl dirvožemio struktūros ir žemos rizikos poveikio
Bendras fizinių rizikų pasiskirstymas Grupės valdomame žemės portfelyje atspindi naudojamų dirvožemių struktūrines savybes. Remiantis suvienodinta visų valdomų sklypų 
(nuosavų ir nuomojamų) analize, pateikti dirvožemio kokybės rodikliai paaiškina žemą–vidutinį poveikio lygį visoms devynioms vertintoms rizikoms:

• Dirvožemio duomenų šaltinis: SoilGrids250m v2.0 (ISRIC, 2020) – 250 m raiškos duomenys, erdviškai suderinti su sklypų ribomis.
• Vertinti dirvožemio parametrai: dulkių kiekis, molio kiekis, SOM, dirvožemio azotas, pH, stambios frakcijos, tūrinis tankis, smėlio kiekis, CEC.
• Klimato kintamieji: sezoniniai ir metiniai krituliai, evapotranspiracija, nuotėkio potencialas, temperatūrų ekstremumai.
• Rezultatas: visos rizikos įvertintos kaip žemos arba vidutinės. Reikšmingų rizikų nenustatyta jokiu klimato scenarijumi.

Išvada: Šie rodikliai lemia žemas arba vidutines fizinių rizikų reikšmes visose vertinimo srityse, net ir esant aukštų emisijų scenarijams. Dauguma dirvožemių pasižymi mažu 
jautrumu, dideliu prisitaikymo pajėgumu ir minimaliu negrįžtamumu, o funkciniai rodikliai nerodo nuolatinės degradacijos, derliaus praradimo ar dirvožemio sistemos žlugimo 
rizikos. 

Dirvožemio organinė medžiaga (SOM):
• Vidurkis: 19,9 %
• Mediana: 18,5 %
• Minimumas: 3,3 %
→ Stiprus biologinis buferiavimas, vandens 
sulaikymas ir struktūrinis atsparumas. Nė 
vienas sklypas nepasiekia kritinių ribų.

Struktūros (tekstūros) balansas:
• Smėlio vidurkis: 42,2 % (min. 31,4 %)
• Molio vidurkis: 23,9 %
• Dulkių vidurkis: 39,9 %
→ Subalansuota struktūra, vidutinis 
atsparumas trūkinėjimui, erozijai ir 
dirvožemio suslėgimui. Dauguma laukų 
išvengia ekstremalaus drenažo ar sausros 
jautrumo.

Kiti kokybės rodikliai:
• CEC vidurkis: 15,7 (min. 7,4)
• pH vidurkis: 7,33 (min. 5,8)
• Tūrinis tankis: 1,64 g/cm³ (min. 1,49)
• Stambios frakcijos: 7,4 %
→ Pakankamas maistinių medžiagų 
bufferiavimas, beveik neutralus pH (nėra 
sisteminės rūgštėjimo rizikos), neviršijamos 
suslėgimo ribos, geras infiltracijos lygis.
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IRO-2

Standartas / DR Faktinis duomenų pavadinimas Puslapis (-iai) 

ESRS 2 – BENDROSIOS INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS

BP-1 Bendras pagrindas tvarumo ataskaitos rengimui 2, 6

BP-2 Atskleidimas, susijęs su konkrečiomis aplinkybėmis 2, 6

SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertės grandinė 2, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,17

SBM-2 Suinteresuotųjų šalių interesai ir nuomonės 3, 6, 20,21

SBM-3 Reikšmingi poveikiai, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu 2, 3, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 28, 29

GOV-1 Valdymo, vadovaujančių ir priežiūros organų vaidmuo 2, 5, 6, 18, 41

GOV-2 Informacija apie tvarumo klausimus, nagrinėjamus valdymo, vadovaujančių ir priežiūros organų 5, 18

GOV-3 Tvarumo rezultatų integravimas į skatinimo sistemas 18, 27

GOV-4 Rūpestingumo patikrinimo (due diligence) pareiškimas 18

GOV-5 Rizikų valdymas ir vidaus kontrolė tvarumo ataskaitų teikimo srityje 18

IRO-1 Procesų, skirtų reikšmingiems poveikiams, rizikoms ir galimybėms nustatyti ir vertinti, aprašymas 2,6, 21, 28, 44

IRO-2 ESRS atskleidimo reikalavimų turinio indeksas 6, 45-47

ESRS E1 – KLIMATO KAITA

E1-1 Perėjimo planas klimato kaitos švelninimui 27

E1-2 Politikos, susijusios su klimato kaitos švelninimu ir prisitaikymu 27

E1-3 Veiksmai ir ištekliai, susiję su klimato kaitos politikomis 7, 27

E1-4 Tikslai, susiję su klimato kaitos švelninimu ir prisitaikymu 7, 27

E1-5 Energijos vartojimas ir energijos balansas 7, 31

E1-6 Bendros 1, 2 ir 3 apimčių ŠESD emisijos 30

E1-7 ŠESD mažinimas ir projektai, finansuojami anglies kreditais 13, 30

E1-8 Vidinė anglies kainodara 27, 30

E1-9 Numatomas finansinis poveikis, susijęs su reikšmingomis fizinėmis ir pereinamojo laikotarpio rizikomis bei galimybėmis 24, 28, 29, 44

ESRS E2 – TARŠA

E2-1 Politikos, susijusios su tarša – pagal teisės aktų reikalavimus Based on legal requirements

E2-2 Veiksmai ir ištekliai, susiję su tarša 32

E2-3 Su tarša susiję tikslai 32

E2-4 Oro, vandens ir dirvožemio tarša 32

E2-5 Susirūpinimą keliančios ir labai didelį susirūpinimą keliančios medžiagos 32

E2-6 Numatomas finansinis poveikis, susijęs su taršos poveikiais, rizikomis ir galimybėmis 24

ESRS E3 – VANDENS IR JŪRŲ IŠTEKLIAI

E3-1 Politikos, susijusios su vandens ir jūrų ištekliais 33

E3-2 Veiksmai ir ištekliai, susiję su vandens ir jūrų ištekliais 33

E3-3 Tikslai, susiję su vandens ir jūrų ištekliais 33

E3-4 Vandens vartojimas 7, 33

E3-5 Numatomas finansinis poveikis, susijęs su vandens ir jūrų išteklių poveikiais, rizikomis ir galimybėmis 24, 33
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Standartas / DR Faktinis duomenų pavadinimas Puslapis (-iai) 
ESRS E4 – BIOLOGINĖ ĮVAIROVĖ IR EKOSISTEMOS

E4-1 Perėjimo planas ir biologinės įvairovės bei ekosistemų integravimas į strategiją ir verslo modelį 34

E4-2 Politikos, susijusios su biologine įvairove ir ekosistemomis 34
E4-3 Veiksmai ir ištekliai, susiję su biologine įvairove ir ekosistemomis 34
E4-4 Tikslai, susiję su biologine įvairove ir ekosistemomis 34
E4-5 Poveikio rodikliai, susiję su biologinės įvairovės ir ekosistemų pokyčiais 13, 34, 44

E4-6 Numatomas finansinis poveikis, susijęs su biologinės įvairovės ir ekosistemų poveikiais, rizikomis ir galimybėmis 24

ESRS E5 – IŠTEKLIŲ NAUDOJIMAS IR ŽIEDINĖ EKONOMIKA
E5-1 Politikos, susijusios su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika 17, 35

E5-2 Veiksmai ir ištekliai, susiję su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika 7, 17, 35, 36

E5-3 Tikslai, susiję su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika 36
E5-4 Išteklių įplaukos 9, 11, 17, 35, 36
E5-5 Išteklių išplaukos 35, 36

E5-6 Numatomas finansinis poveikis, susijęs su išteklių naudojimo ir žiedinės ekonomikos poveikiais, rizikomis ir galimybėmis 24, 25

ESRS S1 – NUOSAVA DARBO JĖGA
S1-1 Politikos, susijusios su nuosava darbo jėga 37

S1-2 Procesai, skirti įtraukti darbuotojus ir jų atstovus dėl poveikių 38

S1-3 Procesai, skirti neigiamiems poveikiams mažinti ir kanalai darbuotojams kelti susirūpinimą – pagal teisės aktų reikalavimus Based on legal requirements

S1-4 Veiksmai, susiję su reikšmingais poveikiais darbo jėgai, ir požiūris į reikšmingų rizikų valdymą bei galimybių įgyvendinimą 24, 25, 38, 42

S1-5 Tikslai, susiję su neigiamų poveikių mažinimu, teigiamų poveikių didinimu, rizikų valdymu ir galimybių įgyvendinimu 37, 38

S1-6 Darbuotojų charakteristikos 7, 8, 13, 15, 16, 37
S1-7 Ne darbuotojų, dirbančių organizacijoje, charakteristikos No non employees
S1-8 Kolektyvinių derybų aprėptis ir socialinis dialogas n/a
S1-9 Įvairovės rodikliai 37, 38
S1-10 Tinkamas darbo užmokestis yes
S1-11 Socialinė apsauga 37, 42
S1-12 Asmenys su negalia 1%
S1-13 Mokymų ir įgūdžių ugdymo rodikliai 7, 38
S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai 7, 37
S1-15 Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso rodikliai 37, 38, 42
S1-16 Atlygio rodikliai (atlyginimų atotrūkis ir bendras atlygis) 37, 38
S1-17 Incidentai, skundai ir rimti žmogaus teisių pažeidimai 37
ESRS S3 – PAVEIKTOS BENDRUOMENĖS
S3-1 Politikos, susijusios su paveiktomis bendruomenėmis 39
S3-2 Procesai, skirti įtraukti paveiktas bendruomenes dėl poveikių 39

S3-3 Procesai, skirti neigiamiems poveikiams mažinti ir kanalai bendruomenėms kelti susirūpinimą 39

S3-4 Veiksmai, susiję su reikšmingais poveikiais paveiktoms bendruomenėms, ir požiūris į rizikų valdymą bei galimybių įgyvendinimą 7, 15, 16, 24, 25, 39, 42

S3-5 Tikslai, susiję su neigiamų poveikių mažinimu, teigiamų poveikių didinimu, rizikų valdymu ir galimybių įgyvendinimu – netaikoma n/a
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ESRS S4 – VARTOTOJAI IR GALUTINIAI NAUDOTOJAI
S4-1 Politikos, susijusios su vartotojais ir galutiniais naudotojais 9, 11, 12, 17, 40
S4-2 Procesai, skirti įtraukti vartotojus ir galutinius naudotojus dėl poveikių 40

S4-3 Procesai, skirti neigiamiems poveikiams mažinti ir kanalai vartotojams bei galutiniams naudotojams kelti susirūpinimą 40

S4-4 Veiksmai, susiję su reikšmingais poveikiais vartotojams ir galutiniams naudotojams, ir požiūris į rizikų valdymą bei galimybių įgyvendinimą 7, 8, 9, 10, 11, 12, 15, 17, 24, 25, 40

S4-5 Tikslai, susiję su neigiamų poveikių mažinimu, teigiamų poveikių didinimu, rizikų valdymu ir galimybių įgyvendinimu 17, 40

ESRS G1 – VERSLO ELGSENA
G1-1 Verslo elgsenos politikos ir organizacinė kultūra 9, 11, 13, 16, 17, 41, 43
G1-2 Santykių su tiekėjais valdymas 17, 43
G1-3 Korupcijos ir kyšininkavimo prevencija ir nustatymas pagal teisės aktų reikalavimus
G1-4 Korupcijos ar kyšininkavimo incidentai 41
G1-5 Politinė įtaka ir lobistinė veikla 41
G1-6 Mokėjimų praktikos pagal ES reglamentus ir Lietuvos teisę
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